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APRESENTACAO

Este Relatdrio de Gestdo tem por objetivo registrar para controle interno, as principais a¢des
desenvolvidas no periodo de junho @ novembro de 2024 e que tiveram, como ponto de partida, varios
projetos de reformulagdo voltados a impulsionar o desenvolvimento, modernizacdo da infraestrutura,
ampliacdo da assisténcia, visando a satde financeira da Institui¢o.

Promover mudancas e superar desafios ndo foram nada faceis, mas sempre alcancando
as metas propostas em cada relatorio semestral.

Encontramos cenarios desafiadores e superamos muitos obstaculos, em especial
destaque para a eliminagdo do déficit de (RS 422.853,26) de 2019, para superavit de RS 708.728,23
em dezembro de 2023, que com muita transparéncia foram realizados a auditoria nesses anos de
gestdo.

N3o se trata de uma vitéria mais sim de um trabalho arduo e é importante dizer que
nesses 5 anos de intervengdo, promovemos modernizagdo tecnoldgica, investimentos continuos,
modernizag3o na estrutura fisica e assistencial, construindo grandes amigos como parceiros para Santa
Casa.

Vale destacar que houve um aumento de valores por contrato SUS, obtidos por meio de
importante avango nas negociagdes, contribuindo para o reequilibrio financeiro do hospital.

A modernizagdo tecnologica veio atraves da incorporagdo as inumeras rotinas
administrativas e assistenciais, com melhora visivel no processo de trabalho e fluxo assistencial.

Nesse relatério serd comtemplado uma série de fotos da Santa Casa de Misericérdia de
Igarapava e seu capital humano, demostrando uma equipe engajada, longe de pretender realgar
qualquer mérito individual ou de grupos e sim um convite a interagdo e a inspiragdo para novas
conquistas.

Ressaltamos que o dever do trabalho com transparéncia foi realizado e a tarefa de ndo
permitir retrocessos, foi representado pela soma de todos esforgos e foram de suma importancia para

a elevagdo de qualidade e amadurecimento institucional.

A Direcao.
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DADOS DA INSTITUICAO E DO MUNICIPIO

DADOS DA INSTITUICAO

SANTA CASA DE MISERICORDIA DE IGARAPAVA

CNPJ 49.376.858.0001.44

CNES: 2079348

CREMESP sob n.° 903872

Codigo do IBGE: 352010

SIPAR - 25000.128290/2012-28

Tipo de unidade: Hospital Geral

Esfera administrativa: Privada - terceiro setor.

Entidade beneficente sem fins lucrativos

Rua Coronel Francisco Martins 769

Centro - Igarapava SP

Email: leandra@scig.com.br

Responséavel: Marcelo Ormeneze

A entidade tem o perfil de Hospital Geral. E o tnico hospital do
municipio, sendo filantropico, oferecendo assisténcia a satde em convénio e contrato
com o SUS. A contratualizacdo do Sistema Unico de Satde (SUS) entre o municipio
de Igarapava-SP e a Santa Casa de Igarapava como prestador de servigos hospitalares,
sendo servico de urgéncia e emergéncia, pronto atendimento, servico de apoio
diagnostico e terapéutico (SADT), internagdes hospitalares de média complexidade,
retaguarda de especialidades médicas, cirurgias eletivas e de urgéncia e pequenas
cirurgias a serem prestados aos municipes que deles necessitem, de acordo com as

normas do SUS.
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Promover qualidade de vida, prestando servicos de exceléncia em

saude com comprometimento social.

Visao

Torna-se um hospital de ensino, consolidando-se como referéncia

regional do SUS e dobrar a participacdo no mercado privado de satde.

Valores

Acolhimento, Comprometimento, Humanizacao, Etica e

Responsabilidade Social.

Caracterizagio da Entidade

Natureza Juridica Associagao Privada
Atendimento Ambulatorial SIM
Atendimento Hospitalar SIM
Atende SUS 91,88%
Atende Particular /Outros Convénios 8,12%
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Organograma Institucional

ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL
SANTA CASA DE MISERICORDIA DE IGARAPAVA

INFORMACAO

PRESTACAO DE m RELACIONAMENTO
CONTAS TREINAMENTO E COM FONTES ADMINISTRACAO

DESENVOLVIMENTO PAGADORAS E

FATURAMENTO DEPARTAMENTO FINANCEIRO | AssisTENCIA | TECNOLOGIA DA
PESSOAL

NFUFDORAS DE REDE

SN

NTERGACAO
BENEFICIOS

paauepny TORIO

CAPACITACAOE
RETENCAO DE
TALENTOS

APOIO AO

HIGIENE E
SEGURANCAE LIMPEZ:
MEDICINA DO

TRABALHO

CORPO CLINICO

« CLINICA MEDICA

e CLINICA CIRURGICA
« ORTOPEDISTA

e PEDIATRIA

e GINECOLOGISTA

e OBSTETRICIA

« ANESTESIOLOGISTA
« RADIOLOGISTA
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Caracterizacao da Infraestrutura

Ambulatério Quantidade

N°. de salas de pequenas cirurgias: 01
N°. de consultérios*: 05
N°. de salas de gesso: 01

A Institui¢do conta com 01 sala de pequenas cirurgias para atender a demanda do
ambulatério e Pronto Atendimento sendo também utilizada como sala de
procedimentos.

*Disponibilizado 3 consultérios de clinica médica, 2 para especialidades,
devido a demanda

Pronto Atendimento

Demanda espontanea: Sim (x) Nao ()

Demanda referenciada: Sim (x) Nao ()

Leitos de observagao: Sim (x) Nao()

Sala de acolhimento ¢/ classificacdo de risco Sim (x) Nao () Qtdd =01
Leitos de estabilizagdo* (vermelha) Sim (x) Nao () Qtdd =03
Consultérios médicos Sim (x) Nao () Qtdd =05
Sala de higienizagao Sim (x) Nao () Qtdd = 02
Sala pequena cirurgia Sim (x) Nao () Qtdd = 01

*Criagao de mais um leito devido a demanda

SERVICOS

Atendimento de urgéncias e emergéncias
Internagoes
Cirurgias
Raio X
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Ultrassonografia
Mamografia
Tomografia

Eletrocardiografia
Ecocardiotocografia *
Transfusao de Sangue
Exames laboratoriais

Endoscopia
Colonoscopia

*Inclusao de servigo na avaliacdo de obstetricia

CENTRO CIRURGICO

Horéario de funcionamento: 24 horas

Sala de cirurgia Sim (x) Nao () Qtdd=03

Sala de recuperacao Sim (x) Nao () Qtdd =01

Sala de curetagem Sim () Nao (x) Qtdd =00

Sala de parto normal Sim (x) Nao () Qtdd =01

Sala de pré-parto Sim (x) Nao () Qtdd=01

Sala de PPP (proced. parto) Sim (x) Nao () Qtdd =01
INTERNACAO

Namero de leitos distribuidos por especialidade, disponibilizados ao SUS:

Tipos de leito por especialidades N° de leitos CNES

Clinica Médica 24
Pediétrica 02
Isolamento 01
Cirargica 04
Obstetricia 02
Satade Mental 10

TOTAL 43 M -
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* Os leitos de UTI COVID foram desabilitados apos final de Convénio, porém permanecem

disponiveis.
POLITICA DE HUMANIZACAO

« A assisténcia a satde a ser prestada pelo hospital deverd se
desenvolver de modo a garantir a realizacao de todos os procedimentos pactuados
que se fagam necessarios para o atendimento integral das necessidades dos usuarios
que lhe forem direcionados pelo sistema, ou seja, garantir-lhes atendimento integral

e conclusivo.

« Cumprimento dos protocolos e normas estabelecidas pelo

Ministério da Satide, Secretaria Estadual e Departamento Municipal de Satde;

« Atendimento as solicitagdes de padronizacdo de processo de

trabalho e procedimentos do Departamento Municipal de Saade;

« Cumprir e fazer cumprir o cédigo de ética das diversas
profissdes atuantes na instituicdo, de acordo com as resolucdes emanadas pelos

diversos conselhos de classe.
DADOS DO MUNICIPIO DE IGARAPAVA

A Entidade estd na Comarca de Igarapava. O municipio esta
inserido na Regional de FRANCA - DRS VIII sendo polo do colegiado. O IBGE-
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas demostra nova estimativa da populagao
dos municipios brasileiros, sendo que IGARAPAVA com 26.212 habitantes. O que

representa -6,22% em comparagao ao Censo de 2010.



Santa Casa de Misericérdia de |
o SANTA CASA Rua Cel. Fraz:l:isco l\sdaart(i!ns, ns:r7c69 —Tga:agz:.r:’?;:
DE IGARAPAVA CNPJ/ME n2 49.376.858/0001-44

Fone (16) 3172-1090 CEP 14.540-000

EIXO ASSISTENCIAL

ATENDIMENTOS

O grafico abaixo representa a distribuicao percentual do faturamento
ao longo dos anos (2018 a 2024), dividido entre Convénios (em azul) e SUS (em

laranja).

Podemos observar que nos anos de 2018 e 2019 o percentual do
faturamento de convénios esteve nos 17,49%. A partir de 2020, houve uma queda
continua, cenario esse pdés pandemia onde a participagdo do SUS cresceu
significativamente apontando o faturamento SUS como principal fonte o que
implica menos recursos proprios disponiveis para investimento no hospital, uma

vez que a receita proveniente de convénios foi reduzida.
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NUMERO DE PROCEDIMENTOS

Pronto-Socorro e Atendimento
Ambulatorial no SUS

oeVl/ !

Exafnes Exames
Laboratoriais Consultas P.A.

Exames
Radiografia

120.720 26.451 12.062

} . e I
: E &
~_........M : - g

- 'Jt!. A 0y -
Exames Exames Exames
Ultrassom Endoscopia Colonoscopia

954 65 26
TOTALIZADO

159.878

JANEIRO DE 2024 A OUTUBRO DE 2024 M 5
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Ao analisarmos as planilhas abaixo, podemos observar mudangas
significativas nos atendimentos do Sistema Unico de Satde (SUS) entre 2023 e
2024. Em 2023, o percentual de atendimentos pelo SUS foi de 89,80%. Em 2024,
esse percentual aumentou para 90,76%, enquanto a produtividade dos

atendimentos por convenios apresentou uma queda

Além disso, houve um crescimento expressivo no nimero de
procedimentos realizados diariamente pelo SUS. Em 2022, eram realizados 346

procedimentos por dia. Esse nimero subiu para 540 em 2023 e alcangou 536 em

2024.

Ressaltamos que o percentual de 2024 se refere a

proporcionalidade de meses apresentados.

PLANILHA DE ATENDIMENTOS FATURADOS CONVENIOS/ OTS

ESPECIALIDADE FATURAMENTO FATURAMENTO FATURAMENTO FATURAMENTO FATURAMENTO FATURAMENTO

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Jan-Outubro
LABORATORIO 15.040 6.720 3.620 4623 5.942 2.509
RADIOGRAFIA 5.382 3.387 251 4.309 6.432 6.269
ULTRASSONOGRAFIA 700 689 691 712 878 497
ENDOSCOPIA 205 101 82 84 18 28
COLONOSCOPIA 68 25 14 13 2 14
CONSULTAS P.A. 11.933 6.418 4.730 6.803 7.755 6.927
PRONTO SOCORRO E
AMBULATORIAL 33.328 17.340 9.388 16.544 21.027 16.244
INTERNAGOES 383 169 121 105 65 134
TOTAL DE
PROCEDIMENTOS 33.71 17.509 9.509 16.649 21.092 16.378

11
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PLANILHA DE ATENDIMENTOS FATURADOS PARA SUS

FATURAMENTO FATURAMENTO FATURAMENTO FATURAMENTO FATURAMENTO FATURAMENTO

ESPECIALIDADE 2024
2019 2020 2021 2022 2023
Jan-Outubro

LABORATORIO 116.219 80.905 84.456 84.659 139.084 120.720
RADIOGRAFIA 12.272 8.143 8.229 9.778 14,054 12.062
ULTRASSONOGRAFIA 827 839 862 586 550 554
ENDOSCOPIA 308 208 57 84 9% 65
COLONOSCOPIA 112 89 19 39 21 2%
CONSULTAS PA. 27,601 17.659 21122 28.256 31573 26.451
iﬁgﬂ[ﬁ’%%?ﬁ““o E 157.339 107.843 114.745 123.402 185.378 159.878
CLINICOS 742 548 318 414 458 491
PEDIATRIA 77 20 23 32 62 56
OBSTETRICIA 184 160 184 178 139 109
CIRURGICO 462 331 252 308 209 269
SAUDE MENTAL 189 168 167 180 198 141
INTERNACOES 1.654 1.227 944 1112 1066 1066
il R ST 158.993 109.070 115.689 124514 186.444 160.944
TOTAL

192,704 126.579 125.198 141.163 207.536 177.322
PROCEDIMENTOS
sus 158.993 109.070 115.689 124.514 186.444 160.944
CONVENIOS 33711 17.509 9.509 16.649 21.092 16.378
Percentual Apurado 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Sus 82,51% 86,17% 92,40 88.21% 89,84 90.76%
CONVENIOS 17,49% 13,83% 7.60% 11,79% 10,16% 9,24%

PROCED. MES/ SUS
PROCED. DIA/ SUS

5
w0
1
84
m“
5 8

|
|
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PROCEDIMENTO PROCEDIMENTO AUM ENTO

SUS 2023 SUS 2024
15.521 16.094 3,69%
(MEDIA MENSAL) (MEDIA MENSAL)

Nos taltimos anos, observamos um aumento significativo no niimero
de procedimentos realizados pelo Sistema Unico de Satde (SUS). Entre 2023 e 2024,
houve um crescimento de 3,69% na quantidade de procedimentos mensais. Esse

aumento continuo reflete os esforos para melhorar o acesso e a eficiéncia dos servigos

de satde publica.

AUMENTO MENSAL PROCEDIMENTO SUS X CONVENIO

FATURAMENTO FATURAMENTO
MEDIA MENSAL MEDIA MENSAL
ESPECIALIDADE PORCENTAGEM
2023 2024 (maio. a outubro)
PRONTO SOCORRO E _ .
AMBULATORIAL SUS 15448 A5 3%
PRONTO SOCORRO E
AMBULATORIAL 1.752 1.624 7%
CONVENIO
INTERNACOES SUS 74 107 44%
INTERNACOES CONVENIO 11 13 18%

13
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Referente ao aumento mensal (média) dos procedimentos do SUS e
convénios de 2023 para 2024 (de janeiro a outubro) revela importantes tendéncias no
cendrio da saude publica e privada. O aumento significativo nos procedimentos
ambulatoriais e de pronto socorro pelo SUS, em contraste com a diminuigdo desses

procedimentos via convénio, sugere uma possivel migragao dos usuérios para o SUS .

Além disso, o expressivo crescimento nas internacoes 44% indica uma

confianga crescente da populacdo nos servigos de internagao do nosso Hospital.
CLASSIFICACAO ATENDIMENTO EM PRONTO SOCORRO

A demanda do Pronto Socorro demonstra uma realidade onde uma
grande maioria da populagdo busca por atendimentos ndo urgentes, gerando grandes

esperas de pacientes classificados como ndo urgentes.

A classificagdo o de risco no Pronto Socorro nesses meses esta em
média 42,99% nao urgentes.

CLASSIFICACAO ATENDIMENTO PRONTO SOCORRO

CLASSIFICACAO DE RISCO mai/24 jun/24 jul/l24 ago/24 set/24 out/24 | Média
URGENCIAS 2045 5 50q 2101 2088 2.380 2.003 2.095
NAO URGENCIAS 1536 4 gy 1,339 1.466 1.571 1.531 1.534
PACIENTES/DIA 116 131 111 115 132 114 115
PACIENTES/ DIA - URGENTE 66 76 68 67 79 65 68
PACIENTES/ DIA - NAO

50 55 43 47 52 49 49
URGENTE
PERCENTUAL URGENCIA 5711%  57.93% 61,08% 5875% 60,24% 56.68% | 58.71%
PERCENTUAL NAO URGENCIA  42,89%  4207% 3892% 41.25% 39.76% 43,32% | 42.99%

14
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® PERCENTUAL URGENCIA ® PERCENTUAL NAO URGENCIA

CONVENIO PUBLICOS NO AMBITO HOSPITALAR

Os convénios firmados com o poder publico sdo verbas destinadas
especificamente de custeio para oferecer servicos de satde a populagdgo SUS com
prestagdo de contas e auditoria por conta do municipio, e por conseguinte ndo ha
remuneragado para investimentos, ficando na dependéncia de outras verbas do poder
publico, doacdes, sobras de servicos de particulares e convénios para manter a

longevidade da instituigao.

Plano Operativo Municipal
Plano de Recursos Oriundos de Emendas Parlamentar
Plano Satde Mental

Qutras Fontes de Recursos

Recursos proprios decorrentes da prestagdo de servicos da entidade;
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Recursos decorrentes de doagoes espontaneas;

Recursos decorrentes de doagdes através de busca de parceiros;

1. IMPLEMENTACOES E MELHORIAS DE GESTAO.

Neste relatorio apresentamos algumas das benfeitorias e agdes
realizadas pela gestao e colaboradores, de junho a meados de novembro de 2024.

Essas agOes buscam melhorar os processos internos, aumentar a
eficiéncia e promover um ambiente de trabalho mais equilibrado e produtivo.

Abordaremos com total transparéncia as acdes realizadas no hospital,
garantindo que todos os processos, melhorias e resultados sejam compartilhados de
forma clara e acessivel.

Essa postura reforga nosso compromisso com a qualidade, ética e

confianga junto aos pacientes, colaboradores e a comunidade.

ATIVIDADES, PALESTRAS E TREINAMENTOS

APRESENTACAO DOS MANUAIS OPERACIONAIS E REGIMENTO DE
ENFERMAGEM (10 A 14 DE JUNHO)

Em busca da educacéo permanente de nossa equipe, o Enfermeiro RT
Leandro Sevirino e a Enfermeira do CCIH, Priscila Carneiro, realizaram uma reuniao
na semana do dia 10 & 14 de junho de 2024 onde o objetivo desse encontro foi
apresentar os Procedimentos Operacionais Padrdo (POP’S) e Regimento de
Enfermagem da Instituicdo, além de esclarecer duvidas e pontuar aspectos

importantes para a pratica diaria.

Para garantir uma melhor abrangéncia e participacdo, a equipe foi dividida
em grupos menores. Isso permitiu que todos os membros participassem ativamente e

tirassem suas duvidas.

16
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A troca de experiéncias e a interacdo durante esses momentos foram
fundamentais para o fortalecimento do conhecimento e a melhoria continua das

praticas de nossa instituigado.

Essa iniciativa reflete o compromisso da nossa entidade com a educagao
permanente e a qualidade no atendimento, buscando sempre aprimorar 0s processos

e garantir a seguranga dos pacientes e profissionais.

17
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EQUIPE DA HIGIENE

Foi realizada uma reunido com toda a equipe de limpeza, destacando
aspectos importantes para a pratica diaria e abordando a corre¢do de problemas e
reclamagdes. O objetivo é aprimorar continuamente o desempenho da equipe. A
reunido foi conduzida pela Administradora Hospitalar Leandra Vilarinho e pela
responsavel pela equipe de limpeza, Priscila Carneiro.

Esse encontro faz parte de uma pratica de reunides regulares, que visam
manter a equipe alinhada, fortalecer a comunicagdo e incentivar a exceléncia no

trabalho realizado.
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Comissio de Etica da enfermagem

No dia 15/07, a Santa Casa de Igarapava recebeu o Conselho Regional de
Enfermagem de S&do Paulo (Coren-SP), que empossou a Comissdo de Etica de
Enfermagem (CEE) em nosso hospital.

Esse importante passo reforca nosso compromisso com a ética e a
qualidade no atendimento, contribuindo para o fortalecimento das praticas
profissionais de enfermagem e garantindo uma assisténcia cada vez mais segura e

humanizada aos nossos pacientes.

A presenca do Coren-SP & fundamental para o continuo aprimoramento
dos servigos prestados pela nossa equipe de saude.

20
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Nucleo de Seguranga

Visando proporcionar um ambiente mais seguro e protegido para nossos
funcionarios e pacientes, o hospital realiza periodicamente reunides do Nucleo de
Seguranca.

Essas reunides tém como principal objetivo revisar, planejar e implementar
praticas que fortalegam as condigdes de seguranga em todas as operacoes e
interagdes do hospital.

Esses encontros sdao fundamentais para manter um ambiente seguro,
minimizando riscos e promovendo a confianga e bem-estar de todos os que

frequentam nossas instalagoes.
Com isso, o hospital reforca seu compromisso com a seguranca e a

qualidade do atendimento, demonstrando que a saude e a integridade fisica e

emocional de seus funcionarios e pacientes sao prioridades absolutas.
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Setembro Amarelo - Conscientizagao e Apoio a Saade Mental

No més de setembro, a Santa Casa de Igarapava promoveu agdes
importantes para a conscientizagdo e prevengdao em salide mental, em alusdo ao
Setembro Amarelo.

A iniciativa buscou sensibilizar os colaboradores e a comunidade sobre a
relevancia de cuidar da saude mental, proporcionando momentos de reflexdo e

aprendizado.

1. Palestra com a Psicoéloga Larissa Laureana - No dia 12 de setembro,
tivemos a honra de receber a psicéloga Larissa Laureana, que ministrou uma palestra
inspiradora sobre a importancia de observar e apoiar as pessoas ao nosso redor.
Durante a palestra, Larissa destacou a necessidade de cultivar a empatia e de
estarmos atentos aos sinais que possam indicar sofrimento emocional em nossos

colegas, familiares e amigos.

Através de exemplos praticos, ela incentivou todos a serem agentes de
apoio, fortalecendo um ambiente acolhedor e positivo. A palestra reforgou o
compromisso da Santa Casa em promover o bem-estar psicolégico de sua equipe e

pacientes.
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2. Palestra com a Psicéloga Leticia Duarte Barras - Encerrando as
atividades do Setembro Amarelo, no dia 30 de setembro, a Santa Casa recebeu a
psicologa Leticia Duarte Barras. Em sua palestra, Leticia abordou a importancia do
autocuidado e a necessidade de buscar apoio sempre que necessario, ndo apenas
nos momentos de crise. Ela ressaltou que cuidar da saide mental € um ato de
coragem e amor-proprio, e incentivou todos os presentes a reconhecerem seus
proprios limites e a se permitirem procurar ajuda. A mensagem foi clara: saide mental

deve ser uma prioridade continua, € nao um cuidado esporadico.

24



( SANTA CASA. San?a Casa d? Misericordia de Igarapava

Rua Cel. Francisco Martins, n2 769 — Igarapava — SP

\ ' DE IGARAPAVA CNPJ/ME n? 49.376.858/0001-44

Fone (16) 3172-1090 CEP 14.540-000

25



Santa Casa de Misericordia de Igarapava

{SANTA CASA Rua Cel. Francisco Martins, n2 769 — Igarapava — SP
. ' DE IGARAPAVA CNPJ/ME n2 49.376.858/0001-44

Fone (16) 3172-1090 CEP 14.540-000

Essas palestras foram fundamentais para sensibilizar a equipe da Santa Casa
de Igarapava sobre a importancia do apoio mutuo e do autocuidado como pilares para
uma vida mentalmente saudavel.

As atividades reforcaram o compromisso da instituicdo com a saude e o bem-
estar integral dos colaboradores e pacientes, promovendo uma cultura de atengéo e
empatia no ambiente de trabalho.

Outubro Rosa - Agdes de Prevengdao ao Cancer de Mama: Compromisso da
Santa Casa de Igarapava com a Saude da Comunidade

A Santa Casa de Igarapava tem se destacado em suas a¢des de prevengao
ao cancer de mama, realizando uma série de iniciativas em parceria com diferentes

setores da comunidade.

Uma das iniciativas, a Santa Casa promoveu uma palestra educativa sobre o
autocuidado e a prevencéo ao cancer de mama, conduzida por Luis Henrique Vieira

em parceria com a Ergomedi.

O evento abordou temas essenciais, como o diagnostico precoce, fatores de

risco e préaticas de autocuidado, reforcando a importancia da conscientizacao.

A equipe do administrativo promoveu o dia da conscientizag@o, todos
colocaram rosa em suas vestimentas, para demonstrar e ressaltar a importancia do

autocuidado.

Além disso, a Santa Casa, em parceria com a Prefeitura de Igarapava e o
Departamento Municipal de Saude, ofereceram exames de Papanicolau as suas
funcionarias da |Instituicdo, realizando a coleta na propria Instituigdo. Outra
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preocupacgdo da Santa Casa é a buscativa de mulheres colaboradoras para realizagdo
do exame de Mamografia, ampliando os cuidados com a saude feminina.

Outro destaque foi a realizagdo de exames de mamografia para as funcionarias
da Usina Delta, por meio de uma parceria com a empresa, demonstrando a ampliagéo
da oferta de exames preventivos.

Para fortalecer ainda mais a rede de prevencao, a Santa Casa também firmou
uma parceria com a ONG Pense Rosa e os Sindicatos de Igarapava e Buritizal, com

o objetivo de promover agdes de conscientizagcao e prevengao ao cancer de mama.

Trabalho este que nao se reflete somente ao Outubro Rosa, mas no decorrer
de todo o ano.

Essas iniciativas refletem o compromisso da Santa Casa de Igarapava com a
salde da comunidade, promovendo a conscientizagdo e o autocuidado de forma
abrangente e colaborativa.

M SANTA CASA
A\ DE IGARAPAVA

%
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PALESTRA HEMOVIGILANCIA

Nos dias 13 e 14 de novembro, realizamos palestras sobre Hemovigilancia,

ministradas pela biomédica Ana Glez.

Durante o evento, foram compartiihadas orientagées valiosas com a
equipe de enfermagem, reforcando a importancia da seguranca e qualidade no

manejo de hemocomponentes.
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ATIVIDADES DA SAUDE MENTAL

Apresentaremos o cronograma de atividades realizadas pela equipe
multidisciplinar da Saude Mental, onde abriremos um paréntese para o més de maio,
onde nao foi apresentado no relatério semestral anterior a este.
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Atividades realizadas no més de maio.

02/05/2024 a 30/05/2024 - Foram realizados acolhimentos (equipe multidisciplinar)
com os pacientes, de acordo com a demanda e rotatividade.

Todas as tercas e sextas-feiras foram realizadas ligagdes para familiares e durante
internagdo do paciente houveram visitas diante agendamento, visando assim o

fortalecimento de vinculos familia/paciente.

Durante o processo de internagdo o servigo psicossocial realizou orientagdes aos
familiares, sejam essas através do acolhimento durante as visitas e via telefone

quando necessario.

02/05/2024- Atividade sobre a luta antimanicomial, com o tema “Votagao”, visando
falar sobre preconceito e pré-julgamento, trazendo referéncia sobre a necessidade de
melhor entendimento sobre algo, antes de opinar ou até mesmo julgar, dando énfase

ao preconceito com os cuidados com a satiide mental.

03/05/2024- Atividade dando continuidade sobre a luta antimanicomial, feita atraves
da dinamica dos sonhos, no intuito de falar sobre perspectiva de vida apés alta.

07/05/2024 - Confecgdo de mural com o tema: Luta Antimanicomial, conhecendo

sobre o tema e discutindo sobre o tratamento humanizado.

08/05/2024 — Atividade com o tema: Plante o futuro, falando sobre o que devemos

fazer agora para termos um futuro saudavel.

09/05/2024- Confraternizagdo aniversariante do més com funcionarios e equipe,

trabalhar a socializag&o e interagao, visando a reinsergdo a sociedade.

10/05/2024- Atividade Cine Saude Mental- “Minha mae é uma pega”, falar sobre

relacionamento familiar, e a importancia do mesmo diante tratamento.
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13/05/2024- Atividade tema “Carta para as Maes”, visando trabalhar a interacédo
familiar, onde os pacientes confeccionaram cartas para serem entregues para suas
maes.

14/05/2024- Atividade com pinturas de mandalas, trabalhar interagédo com o grupo, e

questdes voltadas a cognigdo, como ateng¢éo, concentragéo e relaxamento.

15/05/2024 — Atividade autorreflexiva com o tema: Como eu me vejo, falando sobre
nossas qualidades e defeitos.

16/05/2024- Atividade com teste psicolégico visando falar sobre o autoconhecimento

que abrange diversas vertentes, trabalhando os cuidados com a saude como um todo.

17/05/2024- Atividade Luta Antimanicomial, realizada através de musicoterapia com o
tema “Quem Canta seu Males Espanta “, feita através de Karaoké, falando sobre

formas e necessidade de se expressar.

21/05/2024 — Atividade de artesanato com confecgdo de mural sobre “Saide Mental”,

trazendo o tema de Humanizagao para a ala de satude mental.

23/05/2024 — Atividade de leitura com texto reflexivo: O menino a pipa e o vento,

falando sobre ndo desistir dos sonhos.

24/05/2024- Atividade realizada através da confecgdo de pulseiras, visando trabalhar

geracao de renda e psicomotricidade.

27/05/2024 - Atividade de quebra cabega trabalhando além da socializag¢ao, atengao,

concentracdo e competitividade.

28/05/2024 - Atividade com leitura de texto e pintura reflexiva com o tema “Girassol”,

falando procurar a luz interior mesmo nos dias nublados de nossas vidas
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29/05/2024- Atividade realizada através do jogo “Imagem e A¢ao” visando falar sobre
regras.

Fotos das atividades realizadas durante o més de maio.
WEed ol Em 2=

w—
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Atividades realizadas no més de junho.

01/06/2024 a 30/06/2024 - Foram realizados acolhimentos (equipe multidisciplinar)
com os pacientes, de acordo com a demanda e rotatividade.

Todas as tercas e sextas-feiras foram realizadas ligagdes para familiares e durante
internacdo do paciente houveram visitas diante agendamento, visando assim o
fortalecimento de vinculos familia/paciente.

Durante o processo de internagdo o servigo psicossocial realiza orientagées aos
familiares, sejam essas através do acolhimento durante as visitas e/ou via telefone
quando necessario.

03/06/2024- Atividade realizada através de leitura de texto reflexivo e pintura com o

tema “Flores no Jardim”, visando expressar os sentimentos de forma ludica.

05/06/2024- Atividade realizada através de colagens com o tema “Criando Historia”,
no intuito de falar sobre tratamento e perspectiva de vida apoés alta.

06/06/2024 — Atividade realizada através de texto reflexivo “A histéria da borboleta” e
pintura, no intuito de elaborar questdes voltadas ao adoecimento e tratamento.
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10/06/2024- Atividade de musicoterapia com pintura, visando trabalhar a expresséao
de sentimentos, interagcao social e coordenagao motora.

11/06/2024- Atividade com o tema Festa Junina, realizada através de pintura e
colagem, com o tema trocadilho do “Espantalho- espantando o que ha de ruim”,

visando expressar emogodes e sentimentos.

14/06/2024- Aniversariante do més, realizada através da comemoragao com direito a
bolo e refrigerante, visando um momento de lazer e interagéo entre pacientes e

equipe.

17/06/2024- Atividade realizada através da dinamica da bexiga com palavras, visando
falar sobre questdes psicossociais que podem acometer ao adoecimento mental.

18/06/2024- Festa Junina realizada com comidas tipicas, musica e danga, visando
momento de lazer, interagdo social e trabalhando a psicomotricidade através da
danca.

24/06/2024- Atividade realizada através da dinamica do espelho no intuito de trabalhar

a autoestima e promover reflexées sobre autoconhecimento.

26/06/2024- Atividade realizada através da dinamica da garrafa com perguntas
reflexivas, visando trabalhar a psicomotricidade e elaboragcdo de solugédo de
problemas diante as adversidades.

27/06/2024- Atividade realizada através da confecgdo de cartazes com o tema saude
mental, elaborado através de aspectos que causam bem estar e ajudam a promover
uma vida saudavel.
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Atividades realizadas no més de JULHO

01/07/2024 a 31/07/2024- Todas as tergas e sextas-feiras foram realizadas ligagoes.
Foram realizadas visitas sendo estas marcadas com o servigo social, ambas visando

o vinculo familiar, priorizando a reinsergao do paciente na familia e sociedade.

01/07/2024- Atividade com o tema suicidio para que os pacientes falem sobre o
assunto ainda considerado tabu, e para que possam expressar seus sentimentos,

traumas e angustias, a atividade utilizara de musica e escrita.

02/07/2024: Atividade realizada através de pinturas, o tema discutido sera o

preconceito em relagdo a saude mental, formas de tratamento a serem realizadas

tanto na internagdo quanto apoés a alta hospitalar. m/ f
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09/07/2024- Atividade realizada através do jogo Charada, visando trabalhar questdes
cognitivas como memoria e concentragao.

11/07/2024-Atividade realizada com o tema “contando histéria”, visando trabalhar a

elaboracgao de resolugdo de problemas visando as adversidades.
15/07/2024- Atividade de elaboracao de folders, visando trabalhar a percepgao

16/07/2024- Atividade de pintura com roda de conversa com orientagdes
psicossociais.

19/07/2024- Atividade realizada através do teste de autoconhecimento, visando falar

sobre vertentes psicossociais que influenciam na saude mental.
22/07/2024- Atividade com o tema “ Dia do Amigo”, visando falar sobre empatia.

24/07/2024- Atividade realizada através da dinamica do espelho, visando trabalhar

autoestima.

26/07/2024- Atividade realizada com quebra-cabeca, estimulando questées cognitivas
e psicomotricidade.

31/07/2024-Atividade realizada com a dindmica da garrafa com perguntas reflexivas,
voltadas as vivéncias cotidianas.
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Atividades realizadas no més de AGOSTO

01/08/2024 a 31/08/2024- Todas as tercas e sextas-feiras foram realizadas ligagoes.
Serao realizadas visitas sendo estas marcadas com o servigo social, ambas visando
o vinculo familiar, priorizando a reinserg¢ao do paciente na familia e sociedade.

01/08/2024- Atividade de socializagdo onde a equipe e os pacientes assistiram os
jogos das olimpiadas e ap6s roda de conversa sobre regras e saber ganhar e perder,
lidando assim com as frustragdes do dia a dia.

05/08/2024- Atividade realizada através de elaboragao de cartaz sobre o tema Agosto

Lilas (Més de conscientizagdo pelo fim da violéncia contra mulher.
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07/08/2024: Atividade realizada através de pinturas, o tema discutido sera o
preconceito em relagdo a salude mental, formas de tratamento a serem realizadas

tanto na internagao quanto apés a alta hospitalar.

09/08/2024- Atividade de cine saude, onde foi passado o filme “O vendedor dos
Sonhos” visando falar sobre suicidio e valorizagéo da vida.

14/08/2024- Atividade de elaboragao de folders, visando trabalhar a percepg¢ao

16/08/2024- Atividade de pintura com roda de conversa com orientagdes
psicossociais.

18/08/2024- Atividade realizada através do teste de autoconhecimento, visando falar
sobre vertentes psicossociais que influenciam na saude mental.

23/08/2024- Atividade realizada através da dinamica das bexigas visando falar sobre
questdes psicossociais que influenciam na saude mental.

25/08/2024- Atividade realizada através de quebra-cabeca, visando trabalhar
questdes cognitivas, memoria, elaboragédo de problemas.

30/08/2024- Atividade realizada através do jogo charada, visando trabalhar

concentragao e raciocinio légico.
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Atividades realizadas no més de Setembro

01/09/2024 a 30/09/2024- Todas as tercas e sextas — feiras foram realizadas ligagoes.
Ser3o realizadas visitas sendo estas marcadas com o servigo social, ambas visando

o vinculo familiar, priorizando a reinsergao do paciente na familia e sociedade.

02/09 a 30/09/2024 — Foram realizadas atividades fisicas em grupo tanto ao ar livre
quanto na sala climatizada (devido as altas temperaturas) de segunda a sexta-feira.
Nessas atividades realizamos alongamentos de grupos musculares, mobilizagéo ativa

e exercicios de resisténcia, com objetivo de ganho de massa muscular, evitar

-

contraturas e melhorar o condicionamento cardiorrespiratorio. M .
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04/09/2024 — Atividade recreativa e treino de tato fino. Os internos confeccionaram o
mural para o setembro amarelo, desenhando e recortando flores e montando a
estrutura do mesmo, que ao longo do més foi preenchido com as atividades

realizadas.

09/09/2024 — Atividade recreativa (decoragao da ala para setembro Amarelo), com a
criagdo de uma arvore com frases de motivacionais.

10/09/2024 — Confraternizagao dos pacientes e equipe multidisciplinar, apés roda de
conversa que visa conscientizar as pessoas sobre o suicidio, bem como evitar o seu

acontecimento.

17/09/2024 — Atividade de Imagem e Agdo, com intuito de socializagdo e usar a
criatividade.

18/09/2024 — Atividade Cine Salude Mental com o filme “Divertidamente”, com intuito
de socializagao e focando no desenvolvimento pessoal e saude mental.

18/09/2024 — Atividade “Qual & a musica”, onde os internos estimularam memoria e
agilidade de forma descontraida.

25/09/2024- Pulando corda. Atividade onde foi estimulado aprender algo novo,
melhorando equilibrio e coordenag&o motora.
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Atividades do més de Outubro

01/10/2024 a 31/10/2024- Todas as tercas e sextas — feiras foram realizadas ligagdes.
Serao realizadas visitas sendo estas marcadas com o servigo social, ambas visando

o vinculo familiar, priorizando a reinserg¢do do paciente na familia e sociedade.

01/10 a 31/10/2024 - Foram realizadas atividades fisicas em grupo tanto ao ar livre
quanto na sala climatizada (devido as altas temperaturas) de segunda a sexta-feira.
Nessas atividades realizamos alongamentos de grupos musculares, mobilizagao ativa
e exercicios de resisténcia, com objetivo de ganho de massa muscular, evitar
contraturas e melhorar o condicionamento cardiorrespiratorio. /M "

16/10/2024 — Cine Saude Mental com o filme: Rei do Show, intuito de socializagao.

17/10/2024 a 21/10/2024 — Foi realizado a ambientagdo do setor sobre o “Outubro

Rosa” juntamente com os pacientes, trabalhando a socializagao.
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22/10/2024 - Foi convidada a técnica em Radiologia Naara para realizado uma
palestra sobre o “Outubro Rosa”, com intuito de conscientizar os pacientes sobre a
prevé

PROJETOS

FINALIZACAO DO PROJETO VIDA E COR

A equipe de intervengdo da Santa Casa de Igarapava concluiu a pintura

externa do hospital, um passo importante na revitalizagao da nossa querida instituigao.

Esse resultado foi possivel gragas a generosidade de doagdes, parcerias e

ao esforgo da prépria Santa Casa, que investiu recursos nessa transformacgao. -

Cada contribui¢do foi essencial, e ver o hospital com uma nova cor, mais

viva e acolhedora, enche nossos coragdes de gratidao.
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Essa transformacdo ndo € apenas estética; ela representa a unido e o
compromisso de toda a comunidade, juntamente com a Santa Casa, em preservar um
prédio centenario e melhorar um espago que cuida da saude de todos.

A nova aparéncia do hospital simboliza a renovagao de um trabalho arduo,

que segue firme em oferecer um atendimento digno e humanizado a cada paciente.

Agradecemos profundamente a todos que acreditaram e participaram

dessa jornada. Aos colaboradores pela escolha conjunta na escolha da cor.

Juntos, estamos construindo um futuro mais promissor para a Santa Casa

e para toda a nossa cidade.
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FLUXO DE PACIENTES: CONTROLE DE SAIDA DE PACIENTES POR
CARTAO DE LIBERAGAO

Diante da impossibilidade de implementar nesse momento uma sala de
pés-consulta devido a limitagao de espaco fisico, realizamos um estudo aprofundado
junto a equipe para identificar alternativas viaveis e eficientes.

Como resultado, desenvolvemos uma solugcdo pratica e funcional: o
CARTAO DE LIBERAGAO.

COMO FUNCIONA

* Apb6s o término do atendimento, o meédico ou a equipe de
enfermagem entrega ao paciente o Cartdo de Liberacao.

e Esse cartdo serve como uma confirmag&o de que todos os cuidados,
orientacdes ou prescricdes necessarias foram realizados.

* O paciente s6 é autorizado a sair mediante apresentacao do cartdao
ao controlador de acesso, garantindo que todas as etapas do
atendimento foram concluidas com seguranga.

BENEFICIOS DA SOLUGAO
1. Eficiéncia Sem Impacto Estrutural: Com o Cartio de Liberagao,
foi possivel implementar um controle eficaz sem a necessidade de

mudancas fisicas ou criagdo de novos espacos.

2. Garantia de Qualidade no Atendimento: Evita saidas prematuras

ou a possibilidade de que o paciente deixe o local sem receber todas

as orientagoes. M/ :

47



g

N Santa Casa de Misericérdia de Igarapava
- .I h SANTA CASA Rua Cel. Francisco Martins, n2 769 — Igarapava — SP
o :

2 o R
b A\ DE IGARAPAVA CNPJ/ME ne 49.376.858/0001-44
W Fone (16) 3172-1090 CEP 14.540-000

7

3. Praticidade e Agilidade: Um sistema simples que se adapta a rotina

existente, sem causar transtornos para pacientes ou equipe.

4. Organizagédo e Seguranga: O procedimento contribui para um fluxo
mais organizado e assegura que nenhum paciente saia sem a
finalizagdo adequada de seu atendimento.

Essa solugdo demonstra que, com criatividade e colaboragéo, € possivel
implementar melhorias significativas no atendimento, mesmo diante de limitagdes

estruturais.

Nosso objetivo é oferecer um servigo cada vez mais seguro, eficiente e
centrado nas necessidades dos pacientes.

Compromisso com a eficiéncia e o cuidado!

Instalagdo de novo sistema de abertura de porta da recepgiW e

Para aumentar a eficiéncia e garantir a segurang¢a de nossos pacientes e
colaboradores, instalamos uma nova fechadura eletrdnica na porta da Recepgao.
Essa medida visa melhorar o controle de acesso, prevenir entradas nado autorizadas
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e assegurar um ambiente mais protegido para todos. A nova fechadura também
permite monitoramento em tempo real, contribuindo para uma gestao mais eficiente
da seguranc¢a no hospital.
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INSTALAGAO DE CORRIMAO ESCADA SAUDE MENTAL

Para garantir a seguranga dos funcionarios e pacientes e atender as
exigéncias do Corpo de Bombeiros, foi realizada a elevagdo do muro da escada,
acompanhada pela instalagdo de um corriméo, proporcionando maior estabilidade e

protecdo ao acesso.

Essa melhoria representa um importante avango na infraestrutura do

hospital, visando a prevengédo de acidentes e o bem-estar de todos.
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LIMPEZA DOS PAINEIS SOLARES DO HOSPITAL

Realizamos a limpeza completa de todos os painéis solares do nosso
hospital, com o objetivo de aumentar a eficiéncia do sistema de energia solar.

Essa manutengdo é fundamental para garantir a maxima captacdo de
energia, melhorar o desempenho geral e prolongar a vida util dos painéis, contribuindo
assim para a sustentabilidade e a economia de recursos do hospital.
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Pintura e Reparo das mesas de apoio e Mobiliario

Visando proporcionar um ambiente mais agradavel e acolhedor para
nossos pacientes, realizamos a pintura em mesas de apoio presentes nos quartos. A
renovagao dessas mesas ndo sd contribui para um visual mais limpo, como também
ajuda a criar um espago mais confortavel e convidativo para a recuperagdo. Nosso
objetivo € sempre melhorar a experiéncia dos pacientes durante a sua estadia,
cuidando de cada detalhe do ambiente hospitalar.
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Cobertura do gerador e quadro geral de energia

Para garantir maior seguranga e durabilidade, realizamos a cobertura
completa do nosso gerador.

Esta medida protege o equipamento contra as intempéries, como chuva e
sol intenso, além de minimizar os riscos de danos acidentais e desgaste prematuro.

Com esta protecdo adicional, asseguramos um desempenho mais
confiavel e prolongamos a vida util do gerador, proporcionando tranquilidade e
eficiéncia para nossos usuarios.
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Protecao do equipamento da porta central

O equipamento de acionamento da porta central foi equipado com uma
protegao lateral adicional, projetada para evitar danos durante sua operacéo.
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PORTA AUTOMATICA PORTA AUTOMATICA
1 —

Instalagdo da cortina de vento

Devido a substituicdo da porta por um modelo com abertura maior, foi instalada
uma cortina de vento de dimensdes ampliadas, garantindo uma protegéo mais eficaz

contra a entrada de ar externo.
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Televisao na sala de espera 02

Instalamos uma televisdo na sala de espera 02, destinada aos pacientes
que aguardam para realizar exames eletivos de imagem, como Raio-x, tomografia e
mamografia. Esta iniciativa visa proporcionar um ambiente mais confortavel e
agradavel, ajudando a aliviar a ansiedade e o tempo de espera. Estamos
comprometidos em oferecer um atendimento humanizado e de qualidade, cuidando

ndo apenas da salde, mas também do bem-estar de nossos pacientes.
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Novo Equipamento Autoclave

A Santa Casa de Igarapava recebeu um importante reforco em sua
infraestrutura; uma nova autoclave para o centro cirdrgico, cedida pela Prefeitura
Municipal por meio de uma emenda parlamentar.

Esse equipamento é essencial para a esterilizagdo segura dos materiais
utilizados em cirurgias, garantindo maior eficiéncia nos processos e reforcando nosso
compromisso com a qualidade e a seguranga dos pacientes.

Além da aquisi¢do do equipamento, foram realizadas adequagGes na estrutura
fisica e elétrica para sua instalagéo.

A parte elétrica foi devidamente atualizada para atender as exigéncias técnicas

da nova autoclave, assegurando seu pleno funcionamento.

Também foi necessaria a abertura de uma porta para possibilitar a entrada do
equipamento no local de instalagao.

Essa conquista representa mais um passo na modernizagdo da nossa
infraestrutura hospitalar, refletindo os esforgos conjuntos para oferecer um

atendimento de exceléncia a nossa comunidade.
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Restauragao de 10 Quartos

A Santa Casa de lIgarapava realizou melhorias significativas em suas
instalagdes. Foram trocadas 09 janelas e restaurados 10 quartos. As trocas das
janelas antigas, por janelas de aluminio, garantiram uma maior vida util, com menor
manutengao, proporcionando mais conforto e seguranga aos nossos pacientes.

Além disso, o estofamento de 09 sofas para acompanhantes foi renovado,
garantindo um ambiente mais acolhedor para aqueles que acompanham seus entes

queridos durante o periodo de internagao.

Essas acgdes refletem nosso compromisso continuo com a qualidade do

atendimento e o bem-estar de todos que passam por nossa instituigéo.
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Instalagdo de sistema de destravamento de porta

A Santa Casa de |Igarapava, visando aumentar a seguranga de seus pacientes,
instalou botoeiras de emergéncia nas portas automaticas. Em caso de urgéncia, essas
botoeiras permitem o destravamento imediato das portas, garantindo agilidade no
acesso e na evacuagao, se necessario.

Essa melhoria reforga nosso compromisso com a seguranga e o bem-estar de

todos que utilizam nossos servigos.
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Aparelho endoscépio

A Santa Casa de Igarapava recebeu um aparelho de endoscopia e
colonoscopia, cedido pela Prefeitura Municipal, através de emenda parlamentar,
considerado um dos melhores da regiao.

Esse equipamento de ultima geragao permitira diagnosticos mais precisos
e procedimentos mais seguros, beneficiando diretamente os nossos pacientes. Essa
conquista é mais um passo importante, uma vez que a Santa Casa nao possuia esse
equipamento, reafirmando nosso compromisso com a qualidade e a exceléncia no
atendimento.

Apés instalagdo do aparelho, a equipe foi treinada para manuseio
garantindo maior durabilidade do equipamento.

O interventor Sr. Marcelo Ormeneze e o Diretor Municipal de Saude o Sr.
Luiz Carlos Vergara acompanharam a equipe técnica responsavel pelas instalacdes.
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Conquista do AVCB

A Santa Casa de |garapava conquistou o tdo sonhado Auto de Vistoria do

Corpo de Bombeiros (AVCB), resultado de muita luta e dedicaga@o ao longo dos ultimos
anos. Esse marco representa ndo apenas o cumprimento das exigéncias de
seguranga, mas também a superagdo de inumeros desafios com o apoio da

comunidade, empresarios e colaboradores. Essa vitéria € uma conquista coletiva que
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reforga o compromisso da Santa Casa com a seguranca e o bem-estar de todos os
que confiam em Nnossos servigos.
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Mutirdao de Catarata

A Santa Casa de lgarapava, em parceria com a Prefeitura de Igarapava,
realizou com sucesso um mutirdo de cirurgias de catarata, beneficiando 86 pacientes.
Essa agdo conjunta visa reduzir a fila de espera e devolver qualidade de vida a quem
sofria com problemas de visdo. O mutirdo representa o compromisso da Santa Casa

e da Prefeitura em oferecer um atendimento agil e humanizado a populagao.
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Melhoria na Seguranga do Pronto-Socorro

Para aumentar a seguranga no nosso pronto-socorro, a Santa Casa de
Igarapava realizou a troca de 4 vidros, proporcionando uma visdo clara entre o
controlador de acesso e a recepg¢ao do pronto-socorro. Essa melhoria permite um
monitoramento mais eficaz, garantindo um ambiente mais seguro e organizado para
pacientes, acompanhantes e colaboradores.
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NOVO ESPAGO PARA FUNCIONARIOS

A Santa Casa de Igarapava inaugurou um novo espago dedicado ao
armazenamento seguro dos pertences dos funcionarios. Essa iniciativa ndo sé liberou
os corredores, promovendo um ambiente mais organizado e facilitando a circulagao
no hospital, como também trouxe um importante reforco para a seguranca dos
pacientes de salde mental. Antes, essa area por ser afastada e com pouca
visibilidade propiciava o risco de evadirem pela passarela superior. Com essa
melhoria, reafirmamos nosso compromisso com o bem-estar dos colaboradores, a

seguranga dos pacientes e a eficiéncia no atendimento hospitalar.
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Atualizacdes no Setor de Endoscopia

Implementamos diversas melhorias significativas no setor de endoscopia para
aprimorar o atendimento e proporcionar mais conforto aos pacientes. As agoes

realizadas incluem:

Reparo no piso: Ajustamos uma area que apresentava problemas, garantindo mais
seguranca e funcionalidade.

Construcio de uma parede em drywall: Criamos divisérias para melhorar a
organizagao e privacidade do ambiente.

Montagem de uma segunda sala de endoscopia: Expandimos a capacidade de
atendimento, reduzindo o tempo de espera.

Criagdo de um novo espago de recuperagdo: Projetamos um ambiente especifico
para os pacientes se recuperarem apés o procedimento

Sofas individuais: para maior conforto na recepgao do setor de endoscopia

Essas melhorias tém como objetivo otimizar os fluxos de trabalho, humanizar o

atendimento e elevar os padrées de qualidade oferecidos aos nossos pacientes.
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NOVO ESPACO DO SETOR DE
ENDOSCOPIA E COLONOSCOPIA

A Equipe de Intervencao da Santa Casa
de lgarapava inaugura nesta data o
NOVO ESPAGCO DO SETOR DE
ENDOSCOPIA E COLONOSCOPIA

Um espago dedicado a oferecer mais
conforto, seguranca e qualidade no
cuidado com a saude dos nossos
pacientes.

JOSE RICARDO RODRIGUES MATTAR
PREFEITO MUNICIPAL DE IGARAPAVA
WAGNER MARQUES DOS SANTOS
VICE PREFEITO DE IGARAPAVA
MARCELO ORMENEZE
INTERVENTOR
LEANDRA DE OLIVEIRA TOLEDO VILARINHO
ADMINISTRADORA HOSPITALAR

O &)

IGARAPAVA 14 DE NOVEMBRO DE 2024

Manutencao ultrassom

Realizamos manutengao corretiva em nosso aparelho de ultrassom para

garantir seu pleno funcionamento e precisédo nos diagnosticos.

Essas agdes sdo fundamentais para assegurar a qualidade e a confianga

nos exames realizados, proporcionando um atendimento mais eficaz e seguro para

=

nossos pacientes.
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Mesas para atividade no setor da saide mental

Com o objetivo de melhorar o acolhimento e a qualidade do atendimento
aos pacientes de saude mental, implementamos uma iniciativa que inclui a ampliagao
das areas de convivéncia ao ar livre. Conseguimos uma mesa de cimento por meio
de doacgdo da empresa ARTEFATOS DE CIMENTO TAVARES DE BATATAIS e
adquirimos outras duas mesas, cada uma com quatro bancos de cimento. Esses
méveis foram estrategicamente colocados no jardim da unidade, proporcionando um
espaco confortavel e convidativo para que os pacientes possam realizar diversas
atividades ao ar livre, como jogos, terapias em grupo e momentos de interagado social.

Essa melhoria no ambiente busca oferecer um espago seguro e agradavel
que estimule a participagao dos pacientes em atividades recreativas e terapéuticas,
contribuindo para o fortalecimento de vinculos, a promogé&o do bem-estar e o incentivo
a socializacdo. A inclusdo dessas areas externas faz parte do nosso compromisso
continuo com o cuidado integral e humanizado dos pacientes, alinhando-se as

melhores praticas de atendimento em satide mental. iy
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Novo espaco da Brinquedoteca “Espago Encantado”
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Montamos um novo espago dedicado a brinquedoteca, projetado
especialmente para oferecer conforto e momentos de lazer as criangas internadas em
nosso hospital.

Cada detalhe do ambiente foi cuidadosamente planejado, com paredes
pintadas com figuras ludicas e coloridas que estimulam a imaginagado e proporcionam
uma sensacgao de acolhimento e alegria.

O espaco oferecera brinquedos, jogos educativos e pedagodgicos para
criangas e seus acompanhantes, com o objetivo de amenizar o trauma da internagéo

e contribuir para a recuperago.
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Banco Saude Mental

A Santa Casa de Igarapava recebeu a generosa doagao de mais um banco,
que foi instalado no jardim do setor de satide mental.

Esse novo assento oferece um espacgo acolhedor e seguro para que os
pacientes possam relaxar e aproveitar momentos ao ar livre, promovendo bem-estar
e tranquilidade.

A presencga desse banco no jardim reforca nosso compromisso com a
humanizagdo do atendimento e o cuidado integral com a saude mental dos pacientes.
Agradecemos a todos que contribuem para transformar nossos espagos em

ambientes mais acolhedores e terapéuticos
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Criacao de Horta na Ala Mental

A Santa Casa de Igarapava implementou um canteiro de verduras no setor
de salde mental, onde os pacientes participam ativamente do cultivo e cuidado das
plantas. Essa iniciativa visa proporcionar aos pacientes uma atividade terapéutica e
educativa, promovendo tanto o bem-estar quanto a integragdo com a natureza. O
envolvimento no cultivo das verduras ndo s incentiva o desenvolvimento de
habilidades, mas também contribui para o aumento da autoestima e do senso de
responsabilidade dos participantes. Essa pratica integra-se ao nosso compromisso
com um atendimento humanizado e com a promogao de uma experiéncia de cuidado

7

mais rica e significativa para os pacientes.
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MELHORIAS NO ATENDIMENTO OBSTETRICO

Com o compromisso de oferecer um cuidado cada vez mais humanizado e
confortavel as gestantes e suas familias, a Santa Casa de Igarapava realizou
importantes avangos em sua estrutura obstétrica.

O quarto 23 passou por uma reforma completa, incluindo pintura e reparos
que transformaram o espago em um ambiente mais acolhedor e renovado. Além disso,
foram adicionadas duas poltronas para os acompanhantes, proporcionando maior
conforto durante o periodo de permanéncia no hospital.
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Também investimos na aquisicdo de uma bola de parto, equipamento
reconhecido por auxiliar no alivio das dores, promover a mobilidade e facilitar o
trabalho de parto de forma mais natural e confortavel.

Essas iniciativas reforcam nosso compromisso em garantir um acolhimento
caloroso e atento as futuras mamaes, criando um espago onde cada detalhe é

pensado para o bem-estar e seguranc¢a das pacientes e seus familiares.
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Troca dos sofas na sala de espera do Administrativo

Com o objetivo de aprimorar o acolhimento dos pacientes da saude mental
e oferecer um ambiente mais confortavel e acolhedor, foram realizadas alteragdes na
disposi¢cao dos moveis.
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Os dois sofas anteriormente alocados no setor administrativo foram
transferidos para a sala de TV da salude mental, onde o custo de reparagdo do sofa
antigo ndo compensava, devido a estrutura muito danificada.

Essa mudancga visa proporcionar um espago mais aconchegante para os
pacientes, contribuindo para um ambiente de convivéncia mais adequado as suas
necessidades.

Para atender as demandas do setor administrativo, foram instalados dois
sofas individuais no local, mantendo a funcionalidade e o conforto do ambiente de
trabalho.

Essa iniciativa reforga o compromisso em proporcionar melhorias continuas
tanto para os pacientes quanto para os colaboradores.
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REINSTALAGCAO DE FAIXAS DE DEMARCAGAO NO PRONTO-SOCORRO

Ap6s a reforma do pronto-socorro, foram reinstaladas as faixas de
demarcagdo de solo com o objetivo de melhorar a organizagéo e facilitar a locomogao
dos pacientes no ambiente. As demarcacgdes foram estrategicamente posicionadas

para orientar o fluxo de pessoas, indicando claramente o caminho até os consultérios
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e a triagem.

Essa iniciativa visa proporcionar maior clareza e agilidade no deslocamento
dos pacientes, reduzindo possiveis confusdes e contribuindo para um atendimento
mais eficiente. As faixas também garantem um ambiente mais seguro e acessivel,
alinhado as boas praticas de acolhimento e organizagao hospitalar.

A equipe do hospital continuara monitorando a efetividade dessa medida e
avaliando possiveis ajustes para atender ainda melhor as necessidades dos

pacientes.
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DOAGCAO COLEGIO MAIEUTICA

A Santa Casa de Igarapava recebeu uma generosa doagdo do Colégio
Maiéutica, fruto de uma inspiradora campanha de solidariedade promovida pela
instituicdo. Com o engajamento de alunos, pais e toda a comunidade escolar, foram
arrecadados e entregues 900 kg de arroz e 48 litros de leite.

Essa iniciativa reflete o compromisso do Colégio Maiéutica com as causas
sociais e o bem-estar da comunidade. A agdo também destacou a forga dos Amigos
da Santa Casa, que sempre se mobilizam para contribuir com nossa missdo de
atender a populagdo com qualidade e dignidade.

Agradecemos imensamente por esse gesto de amor e solidariedade, que
impacta diretamente na vida dos pacientes atendidos pela Santa Casa. Juntos,

seguimos fazendo a diferenca!l .
M '

91



Santa Casa de Misericérdia de Igarapava

Rua Cel. Francisco Martins, n2 769 — Igarapava — SP
CNPJ/ME n2 49.376.858/0001-44

Fone (16) 3172-1090 CEP 14.540-000

7~

i\

de Educar €Arte !

P

92



Santa Casa de Misericdrdia de Igarapava
. SANTA CASA Rua Cel. Francisco Martins, n2 769 — Igarapava — SP
DE IGARAPAVA CNPJ/ME n? 49.376.858/0001-44

) Fone (16) 3172-1090 CEP 14.540-000

C =8

RESTAURAGAO DO SEGUNDO APARELHO DE RAIO-X

O segundo aparelho de Raio-x da Santa Casa foi restaurado, devolvendo
sua funcionalidade e reforgando a capacidade de atendimento do hospital. O
equipamento havia apresentado problemas técnicos devido a queima de placas e da

ampola, componentes essenciais para o seu funcionamento.

Além disso, o aparelho precisou ser desmontado temporariamente para a
realizac&o da troca do piso na sala de exames, garantindo um ambiente adequado e
seguro para os procedimentos.

Ap6s a conclusdo da manutencdo e a remontagem, o raio-x foi testado e
estd novamente em operacgéo, atendendo as demandas de diagnéstico por imagem

com eficiéncia.

Essa restauragéo representa mais um passo no compromisso da Santa Casa
em oferecer servigos de qualidade a comunidade. )
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MANUTENGAO PREVENTIVA DO GERADOR

Compreendendo a importancia estratégica do gerador para o
funcionamento continuo e seguro de nossas atividades, realizamos a manutengao
preventiva semestral. Esse procedimento € essencial para garantir o pleno
desempenho do equipamento, prevenindo falhas e assegurando sua confiabilidade
em momentos criticos.

O gerador & uma conquista significativa para nossa instituigado,
representando um investimento em autonomia energética e seguranga operacional.

Sua manutengdo regular reforca nosso compromisso com a exceléncia no

atendimento e com a protegdo dos pacientes e colaboradores.
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Enxoval da Maternidade

Um coragdo generoso doou para a Instituigdo 11 kits de enxoval para
gestantes em situagdo de vulnerabilidade. Muitas maes nao tém o basico para seus

bebés na hora do parto. A equipe de enfermagem juntamente com a assistente social,

ficam responsaveis pela entrega do Kit.
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Instalagdo de ar condicionado na Saude Mental

A equipe de Salide Mental solicitou a administracdo a instalagdo de um ar-
condicionado na sala de terapia. O pedido foi motivado pelo intenso calor no ambiente,
que gerava desconforto durante as sessdes. Com a instalagéo concluida, tudo mudou:
0 espaco agora esta mais confortavel e adequado para as atividades terapéuticas.

BT
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Reparo e instalagao de calhas no telhado

Houve um problema de vazamento no telhado, causado pelo retorno da agua
acumulada. Para solucionar a situagdo, foi necessaria a instalacdo de calhas,

garantindo o correto escoamento e evitando novos transtornos.
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Analise Financeira

Reafirmamos nosso compromisso com a transparéncia na gestdo e na
prestacao de contas.

Como parte desse compromisso, realizamos auditorias abrangentes para todos
os anos da intervengao.

Em anexo a este relatério, apresentamos a auditoria referente ao ano de 2023,
acompanhada do respectivo balancete.
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AUDITECNICA

AUDITORES INDEPENDENTES

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

f  SANTA CASA
\DE IGARAPAVA

Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Igarapava
CNPJ: 49.376.858/0001-44

Rua Coronel Francisco Martins, 769 — Centro — Igarapava/SP

- EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 -

FRANCA - 5P RIBEIRAC PRETO - P
AV.SETE DE SETEMBRO, 500 - ED. PRIME - SALA 301 R VISCONDE DE INHAUMA, 468 - CONJ 3637 suditecnicaauditecnica.com
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AUDITECNICA

AUDITORES INDEPENDENTES

Franca, 13 de maio de 2024.

Aos Diretores e Administradores da
Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Igarapava
Igarapava — SP

Prezados Senhores,

Ao concluirmos o exame das Demonstragdes Contabeis encerradas em
31 de dezembro de 2023 da IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA
DE IGARAPAVA, apresentamos o nosso Relatorio dos Auditores Independentes.

Sendo o que se oferece para o momento colocamo-nos ao inteiro
dispor de Vossas Senhorias, para prestar quaisquer esclarecimentos julgados

necessarios.
Atenciosamente,
GRUPO AUDI AUDITORES Assnado deformadgtal por
AU
INDEPENDENTES:523869 S /oo ne s aotem1s000151
35000151 Dados: 2024 05.14 160214 -0300
GRUPO AUDI AUDITORES INDEPENDENTES
MAURO MORGAN DE AGUIAR
1
FRANCA - RIBEIRAD PRETO -
-wmrfsnmno 500 ED) PRIME - SALA 301 R VISCONDE DE m—:Jw 468 - CONJ 3637 auditecnicacsuditecnica.com @
SAU JUBE - CFs 14401-278 | 1L 162 5701 2964 CENING - Ued 14.070-100 | 1RL: (161 3635 5929 www.audiletnicacom
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Diretores e Administradores da
Santa Casa de Misericordia de Igarapava
Igarapava - SP

OPINIAO

Examinamos as demonstracdes contabeis da SANTA CASA DE MISERICORDIA DE
IGARAPAVA, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023
e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido, e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as Demonstracdes Contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspecios relevantes, a posi¢cdo patrimonial e
financeira da IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE IGARAPAVA
em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na seg¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das Demonstragdes Contabeis”. Somos independentes em relagdo a entidade de ¥ o

FRANCA - SP RIBEIRAO PRETO - 5P 2 {
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AUDITECNICA
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acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas Normas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

OUTROS ASSUNTOS
Continuidade Operacional

Nos termos da NBC TA 570, chamamos a atencao para o fato de que, no exercicio
de 2023, a entidade apresentou um Patrimonio Social negativo no valor de R$
97.429,61. As demonstragbes contabeis estdo sendo apresentadas com o
pressuposto de continuidade normal das atividades operacionais da Santa Casa de
Igarapava. Essa condi¢do ndo indica a existéncia de incerteza relevante quanto a
capacidade de continuidade operacional da entidade. Nossa conclusdo nao esta
ressalvada em relagdo a esse assunto.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO PELAS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das demonstragbes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées contabeis a ndao ser que a
administragdo pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

FRANCA - SP RIBEIRAO PRETO - 5P e 2
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Os responsaveis pela administracido da entidade sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes contabeis.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao a garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectardo eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sd3o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso:

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragoes
contabeis, inclusive as divulgacbes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

e Comunicamo-nos com o0s respectivos responsaveis pela administragdo a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagdes significativas de auditoria.

e Avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
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procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.

« Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam
causar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional
da entidade.

Comunicamo-nos com Os responsaveis pela govemnanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Franca, 13 de maio de 2024.

GRUPO AUDI

AUDITORES ooyt =i
INDEPENDENTES:5238 NUEFENDENTES saascsnsonois)
6935000151

GRUPO AUDI AUDITORES INDEPENDENTES
CRC 25P024981/0-4 - CVM 11.037
MAURO MORGAN DE AGUIAR
CONTADOR - CRC 1SP053458/0-8
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SANTA CASA Santa Casa de Misericérdia de Igarapava
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AUDITECNICA

AUDITORES INDEPENDENTES

RELATORIO DE RECOMENDAGOES SOBRE CONTROLES
INTERNOS E PRATICAS CONTABEIS

INTRODUGAO

Nossos exames foram efetuados dentro da pratica usual em auditoria, sendo que 0s
pequenos problemas encontrados e sanados pelas areas responsaveis durante a
realizagdo de nossas averiguagbes nao serao relatados.

OBJETIVOS

Revisdo das Demonstragdes Contabeis encerradas em 31/12/2023, dos controles
internos e das praticas contabeis.

EXTENSAO

Nossos trabalhos incluiram a revisdo, através de testes confiaveis, do exercicio findo
de 2023.

PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria
estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, Instituto Brasileiros de
Auditores Independentes — IBRACON e pela Comissao de Valores Mobiliarios —

CVM, e compreenderam, entre outros procedimentos: //
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. O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume
de transagdes e o sistema contabil e de confrole interno da entidade.

e A constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados.

e A avaliagio das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas
pela administragdo da entidade, bem como da apresentagio das
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

A auditoria realizada junto a area contabil teve por objetivo identificar a adequagao
dos registros e procedimentos levados a efeito na entidade, a qualidade dos
controles internos existentes, a observacdo das normas e regulamentos tragados
pela administragido, bem como a avaliagdo da correta aplicagdo dos Principios
Fundamentais de Contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade.

CONSTATAGOES
IMOBILIZADO

A entidade avaliou que ndo ha necessidade de proceder aos testes de
Recuperabilidade de seus Ativos Fixos em 2023.

Verificamos que, conforme demonstragdes contabeis em 31/12/2023, o valor do
terreno nio esta segregado do valor da edificagio (Edificios) que sobre ele existe.

Terrenos e edificios sdo ativos separdveis e devem ser contabilizados
separadamente, mesmo quando sejam adquiridos conjuntamente. Os edificios tém
vida util limitada e, por isso, sdo ativos depreciaveis. Recomendamos a segregacao
das contas Terrenos e Edificios e, se for o caso, a elaboragdo de um Laudo Técnico
avaliando estes bens e segregando seus valores, bem como estimando a vida util

das Edificagbes. /)/0/ o
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AUDITECNICA
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Ter um controle individualizado de ativo imobilizado & fundamental para que a
entidade possa ter demonstragdes financeiras que representem a sua realidade
contabil. Para isso, o controle do ativo imobilizado e sua respectiva depreciagao
deve ser individualizado, e o bem deve ter uma identificagao Unica.

RECOMENDACAQ:

Recomendamos a realizagdo do inventéario e a avaliagdo dos ativos, a revisao da
vida util dos bens do ativo imobilizado, a determinagdo das novas taxas de
depreciagdo, quando for o caso, e o eventual Teste de Recuperabilidade
(Impairment), em conformidade com as normas contabeis.

DEPRECIAGAO ACUMULADA

Conforme CPC 27:

“Cada componente de um item do ativo imobilizado com custo significativo
em relagdo ao custo total do item deve ser depreciado separadamente.

Terrenos e edificios séo ativos separaveis e sdo contabilizados
separadamente, mesmo quando sejam adquiridos conjuntamente. Os
edificios tém vida util limitada e, por isso, sdo ativos depreciaveis. O
aumento de valor de um terreno no qual um edificio esteja construido nédo
afeta o valor contabil do edificio”.

Independente da entidade com ou sem fins lucrativos, deve ser cumprida as normas
contabeis CPC 27, e contabilizados os valores rerefentes aos desgastes dos bens
moveis e imoveis (EDIFICAGOES), a ndo ser que os mesmos ja estejam

completamente depreciados. M :

RECOMENDACAOQ:
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AUDITORES INDEPENDENTES

Apos a segregagdo das contas EDIFIFIO e TERRENOS, efetuar adequadamente o
calculo da depreciagdo com base ao desgaste do natural e vida util dos EDIFICIOS.

PROVISOES PARA DEMANDAS JUDICIAIS - TRIBUTARIAS, CIVEIS E
TRABALHISTAS

Verificamos que a entidade € parte envolvida em alguns processos de natureza
tributaria, civel e trabalhista decorrentes do curso normal dos negécios/operagdes.

O ambiente legal e tributario no Brasil tem elevado grau de complexidade o que
aumenta o risco inerente na determinagao de provisdes para diversas demandas
judiciais. Assim sendo, a avaliagdo da exposigao, a mensuragdo, o reconhecimento
e a divulgagdo das provisdes e passivos contingentes, relativas a esses processos
requer significativo julgamento profissional, o que pode resultar em mudangas
substanciais nos saldos das provisdes quando fatos novos surgem ou a medida que
os processos sdo analisados em juizo com isso mudangas nos prognosticos e/ou
julgamentos criticos da administragdo sobre as probabilidades de éxito podem trazer
impactos relevantes nas Demonstragoes Contabeis da entidade.

RECOMENDACOES:

e  Avaliar as politicas contabeis aplicadas pela entidade para a classificagdo de
possiveis perdas, incluindo a avaliagdo do julgamento sobre a mensuragéo dos
montantes a serem registrados como Provisdo para Demandas Judiciais.

. Confirmar junto aos assessores juridicos da entidade, contemplando os
prognésticos de perda para a totalidade dos processos em aberto e comparar
essas respostas com as estimativas da administragdo, se for o caso.

e  Avaliar a razoabilidade das estimativas da administragdo e de seus assessores
juridicos para determinados processos, considerando a evolugdo desses
processos e a jurisprudéncia existente, quando aplicavel.
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AUDITORES INDEPENDENTES

e  Avaliar juntamente com o departamento juridico a validade dos contratos
firmados pela Santa Casa de Igarapava.

. Efetuar o devido registo destes fatos, quando for o caso, ou divulga-los em
Notas Explicativas.

OUTROS COMENTARIOS

Caixa Geral — Os valores registrados nesta conta referem-se a existéncia de
recursos disponiveis para pagamentos imediatos, em poder da entidade, a fim de
atender a compromissos financeiros de curto prazo.

Constatamos o saldo contabil no valor de R$ 14.303,36.

Solicitamos o controle interno para comprovagido do saldo contabil o qual ndo
identificamos divergéncias.

Bancos Conta Movimento — Os valores registrados nestas contas referem-se a
movimentagdes de numerarios, em contas bancarias da entidade, tanto recursos
proprios quanto convénios.

Constatamos o saldo contabil no valor total de R$ 3.559.393,62.

Em nossos procedimentos de auditoria ndo identificamos divergéncias.

Contas a Receber — S3o registrados os valores dos direitos que a entidade tem a
receber decorrentes dos servigos prestados cujos recebimentos deverao ser
concretizados até o termino de 12° més subsequente ao encerramento do Balango
Patrimonial.

Constatamos o saldo contabil no valor total de R$ 1.544.107,94.

Em nossos procedimentos de auditoria ndo identificamos divergéncias.

11
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AUDITECNICA
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Outros Créditos — Sio registrados os valores dos direitos da entidade referente a
adiantamentos efetuados a funcionarios, fornecedores e outros créditos a receber.

Constatamos o saldo contabil no valor de R$ 128.424,57.

Em nossos procedimentos de auditoria ndo identificamos divergéncias.

Estoques — Classificada no Ativo Circulante, representa o estoque de motos novas,
pecas e acessorios e outros produtos representando lubrificantes e pneus,
mensurados pelo custo médio de aquisicdo.

Na data do balango apresentou um saldo no valor de R$ 577.921,05.

Procedemos a testes de valorizagdo dos estoques, conforme critérios aceitos
fiscalmente, bem como testes substantivos de movimentagdo, contudo ndo foi
efetuado o inventario fisico. Verificamos os procedimentos adotados pela
administragdo quanto aos ajustes derivados dos inventarios fisicos.

No confronto das posigdes de ESTOQUES com os saldos contabeis, na data do
balango, ndo foram verificadas divergéncias.

Despesas Exercicio Seguinte — S3o registrados os gastos administrativos pagos
ou creditados antecipadamente, cuja realizagdo ocorre até o termino dos doze
meses subsequentes aquela referida operagao.

Constatamos o saldo contabil no valor de R$ 11.336,79.

Solicitamos o controle interno para comprovagdo do saldo contabil quando nao
identificamos divergéncias.

Ativo Imobilizado - S3o registrados os valores dos bens de propriedade da
entidade, destinados a uso proprio. Na data do balango apresentou um saldo
contabil no valor de R$ 2.858.194,86.

12
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A entidade apresentou um controle analitico sobre os bens do ativo imobilizado
através de sistemas informatizados. Durante o exercicio de 2023 a entidade efetuou
devidamente os calculos das despesas com depreciagéo, utilizando o método linear,
observando o tempo de vida Util dos respectivos bens e entendeu que nao houve
necessidade de efetuar o teste de recuperabilidade do imobilizado.

Solicitamos o controle interno para comprovagao do saldo contabil quando nédo
identificamos divergéncias, estando de conformidade com o Balango Patrimonial em
31/12/2023.

Fornecedores - Sao registrados as obrigagdes contraidas com fornecedores de
bens ou servigos, cujos pagamentos serdo efetuados até o termino de 12° més
subsequente ao encerramento do Balango Patrimonial.

Constatamos o saldo contabil no valor de R$ 131.948,32.

Solicitamos o controle interno para comprovagdo do saldo contabil quando nio
identificamos divergéncias.

Honorarios Médicos — S3o registradas as obrigagbes da Entidade para com os
médicos contratados, apurado até 31/12/2023, cujos os pagamentos deverao ser
concretizados até o termino de 12° més subsequente ao encerramento do Balango
Patrimonial.

Constatamos um saldo contabil no valor de R$ 1.770,00.

Durante a execugéo dos procedimentos de auditoria ndo identificamos divergéncias.

Obrigagoes Trabalhistas — Sao registrados os valores dos salarios a pagar, bem
como das contribuicbes e encargos sociais a recolher, apuradas e/ou retidas de
acordo com a legislagdo vigente, relativos ao periodo ou exercicio cujos
recolhimentos ainda ndo tenham sido efetuados em decorréncia do regime de
competéncia e o seu vencimento.
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Constatamos um saldo contabil no valor de R$ 1.903.375,05.

Durante a execucdo dos procedimentos de auditoria ndo identificamos divergéncias.

Obrigagoes Tributarias —~Sao registrados os valores dos impostos e contribui¢ées a
recolher, apurada de acordo com a legislagdo vigente, relativos ao periodo ou
exercicio cujos recolhimentos ainda ndo tenham sido efetuados.

Constatamos o saldo contabil no valor de R$ 68.855,28.

Solicitamos o controle interno para comprovagao do saldo contabil quando nao
identificamos divergéncias

Outras Obrigagdes — Refere-se a oufras obrigagbes da entidade com vencimento
até no proximo exercicio social, referente a contas empresa a pagar, valores a
compensar, adiantamento de clientes e mensalidade irmandade.

Constatamos o saldo contabil no valor de R$ 74.743,21.

O resultado dos nossos trabalhos demonstrou uma situagido satisfatoria, sem
necessidade de recomendacdes adicionais.

Financiamentos a Pagar - Refere-se a empréstimos e contraidos junto a
Instituigdes Financeiras, mais especificamente a Caixa Econémica Federal, com
vencimentos no prazo superior a 360 (trezentos e sessenta) dias a partir da data de
fechamento do Balancgo.

Em 31/12/2023 constatamos o saldo contabil no valor de R$ 3.750.000,00.

Durante a execugao dos procedimentos de auditoria ndo identificamos divergéncias.

Patrimdnio Social - A composigio do Patriménio Social era o seguinte, para a data

base de 31/12/2023:
5
. -
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[ Conta Valores em Reais

Patriménio Social (806.157 84)
Superavit ou Déficit Acumulade 708.482,23
Total (97.429,61)

Procedimentos aplicados:
a) Examinamos as contas e sua adequagao com a legislagao vigente.

b) Examinamos o contrato social da entidade, no tocante aos aspectos que se
referem a escrituragé@o contabil da sociedade.

c) Revisamos os registros contabeis concemnentes aos lancamentos.

Comentarios:

O resultado dos nossos trabalhos demonstrou uma situagdo satisfatoria, sem necessidade
de recomendacdes adicionais.

Demonstracio do Resultado — O Resultado apurado em 31/12/2023 foi um
SUPERAVIT no valor de R$ 708.482,23.

Comentario:

Tendo em vista a conexdo das contas de resultado com elementos do ativo e
passivo, os pontos constatados e merecedores de comentarios foram destacados
nos topicos desenvolvidos anteriormente e nao identificamos divergéncias.

CONCLUSAO

Os comentarios sobre os pontos acima descritos estdo em conformidade com o que
determina a legislagao vigente.

15
FRANCA - 5P RIBEIRAO PRETO - SP
A SETE DE SETEMBRO, 500 ED. PRIME - SALA 301 R VISCONDE DF INHAUMA, 468 - CONJ 3637 auditecnica@auditecnica.com
SAU JUSE - CeF 14401-278 fEL:{16) 3701 2964 LENITHO - (P 14.070-100 | 1EL: 1161 3635 5929 www.audiletnicacom

115



Santa Casa de Misericérdia de Igarapava
SANTA CASA Rua Cel. Francisco Martins, n? 769 — Igarapava — SP

DE IGARAPAVA CNPJ/ME n2 49.376.858/0001-44
Fone (16) 3172-1090 CEP 14.540-000

AUDITECNICA
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Segue apéndices contendo demonstrativos, quadros e demais analises realizadas
durante.

Era o que nos cabia relatar.

Franca, 13 de maio de 2024.

Atenciosamente,
GRUPO AUDI Assinado de forma digtal por
AUDITORES st IO

INDEPENDENTES:52 2%

Dados: 2024.05.14 160325

386935000151 0300

GRUPO AUDI AUDITORES INDEPENDENTES
CRC 25P024981/0-4 - CVM 11.037
MAURO MORGAN DE AGUIAR
CONTADOR - CRC 18P053458/0-8
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RELATORIO SOBRE A ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

INTRODUGCAO

Desenvolvemos o presente, em complemento aos trabalhos de Auditoria das
Demonstragoes Contabeis encerradas em 31/12/2023, objetivando oferecer aos
dirigentes e administradores uma analise da evolugdo da situagdo econdmico-
financeira da SANTA CASA DE IGARAPAVA nos ultimos dois anos, sem levar em
conta os possiveis ajustes sugeridos em nossos relatorios.

ABRANGENCIA

Nossa analise concentrou-se nos Demonstrativos Financeiros compostos pelo
Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstracao das
Mutagdes do Patriménio Liquido e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, levando em
consideragdo que os ajustes, conforme mencionados neste relatério, ndo foram
efetuados.

TIPOS DE ANALISE CONTABIL

No que se refere ao tipo de analise, ela foi se classificada da seguinte forma:

Anélise por série temporal Desenvolvida com a finalidade de mapear ou
acompanhar a evolugdo de determinado elemento patrimonial ou de resultado da
entidade em determinados periodos de tempo.
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Anélise comparativa: Desenvolvida com a finalidade de estabelecer comparagoes
dos indices ou elementos apresentados pela entidade com dados historicos.

PROCESSOS E METODOS DE ANALISE CONTABIL

Processos de analise sdo as técnicas, materializadas por procedimentos e calculos,
com a utiizagdo de papéis de trabalho, adotados pela AUDITECNICA para
desenvolver os varios tipos de analise, sendo:

Anélise vertical (De estrutura) € o processo onde é analisada a estrutura de
composigdo de um grupo ou subgrupo de determinados elementos patrimoniais ou
de resultado em determinado periodo, calculando a participagdo de cada elemento
em relagao ao todo.

Andélise horizontal (De evolugao), é o processo desenvolvido com a finalidade de
calcular a variagio de um ou mais elementos em determinados periodos, buscando
estabelecer tendéncias, se houve crescimento real ou nao desse elemento.

Anélise por quociente, é o processo implementado para calcular a relagdo numérica
entre dois elementos patrimoniais ou de resultado.
FORMULAS E PARAMETROS UTILIZADOS

Aplicamos em nosso trabalho, as formulas de analise mais utilizadas na atualidade,
as quais formaram os parametros e produziram os seguintes indicadores:
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INDICADORES DE LIQUIDEZ
Liquidez Seca em 31/1212023 - 2,37
Férmula (Ativo Circulante - Esmmés) | Passivo Circulante
Explicagéo Este indice trata da Liquidez, sendo cauteloso em relagéo ao estoque e
demonstra que a entidade possuia em 31/12/2023 R$ 2,37 de recursos
proprios para quitar cada R$ 1,00 de compromissos com terceiros.

Liquidez Corrente em 31/12/2023 - 2,63
Férmula (Ativo Circulante / Passivo Circulante)
Explicagdo Este indice trata da Liquidez total em curto prazo e demonstra que a
entidade possuia em 31/12/2023, R$ 2,63 de recursos proprios para
quitar cada R$ 1,00 de compromissos com terceiros no curto prazo.

Liquidez Geral em 31/1212023 - 0,70 _
- ‘Formula (Ativo Circulante + Realizavel & Longo Prazo) / (Passivo Circulante +
Passivo Néo Circulante)
Explicagdo Este indice trata da Liquidez Geral, a curto e longo prazo e

demonstra que a entidade possui em 31/12/2023 apenas RS 0,70 de
recursos proprios para quitar cada R$ 1,00 de compromissos com

terceiros no curto € longo prazo.
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INDICADOR DE ESTRUTURA PATRIMONIAL

COMPOSIGAO DA DIVIDA - CURTO PRAZO
Férmula Passivo Circulante / (Passivo Circulante + Passivo N3o Circulante)
Explicagéo Este indice demonstra a composicdo da divida da entidade no curto prazo.
Comentérios Em 2023 a composicdo da divida no curto prazo representava 22,7% do total
da divida da Santa Casa.

INDICADORES DE RENTABILIDADE

MARGEM OPERACIONAL BRUTA
Férmula (Resultado Bruto / Receita Liquida)
Explicagdo Este indice demonstra qual a margem bruta da Entidade.
Comentérios A SANTA CASA apresentou um Resultado Bruto de 24,4% da Receita
Liquida.
’m
MARGEM OPERACIONAL LiQUIDA
Formula (Resultado do Exercicio / Receita Liquida)
Explicagdo Este indice demonstra qual a margem liquida final, ou seja, o Resultado
ou Prejuizo do Exercicio, equacionadas com a Receita Operacional
Liguida.
Comentérios A SANTA CASA apresentou uma margem operacional em 2023 de 3,7%.
20
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INDICADOR DA NECESSIDADE FINANCEIRA

m LIQUIDA DE CAPITAL DE GIRO
. Férmula [Ativo Circulante Operacional ( - ) Passivo Circulante Operacional]
Explicagio Este indice aponta qual é a necessidade liquida de capital de giro da
entidade, ou seja, o nivel de recursos necessarios para manter o giro dos
negocios.

Comentarios A SANTA CASA ndo necessitava de capital de giro em 31/12/2023 para
manter as suas atividades operacionais, pois demonstrou uma variagdo
positiva do Capital Circulante Liquido. A sobra Liquida de Capital de Giro
no exercicio findo em 31/12/2023 foi no valor de R$ 45.611,74.

CONCLUSAO

Diante dos valores encontrados em nossa analise, com base nas Demonstractes
Contabeis elaboradas pela administragao da Santa Casa, constatamos os seguintes
fatores do perfil econdmico-financeiro da SANTA CASA DE IGARAPAVA, no ano

em tela:

¢ As Receitas Operacionais demonstraram um aumento de 19,5% em
comparacgao ao exercicio anterior.

- Os Custos representaram 75,6% da Receita Operacional, apresentando um
aumento de 24,2% em relagdo ao exercicio anterior.

o As Despesas Operacionais representaram o percentual de 20,2% da Receita

Liquida.

. O Resultado Liquido do Exercicio, representou 3,7% em comparagdo a

Receita Liquida do periodo anterior, com superavit no periodo.

21
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. Os Recursos Proprios representaram -1,0% dos recursos totais, enquanto os
Recursos de Terceiros representaram 101,0%, pois a entidade apresentou
um Patriménio Social Negativo.

*  As movimentagdes dos Fluxos de Caixa da Santa Casa de lgarapava, ficaram
assim representadas:

EXERCICIO NH22022 311212023
CAIXA GERADO PELAS ATMIDADES OPERACIONAIS 652 15385 220627 11
CAIXA GERADO / CONSUMIDO PELAS ATVIDADES DE INVESTIMENTOS (18832.75) {4917 80)
CAIXA CONSUMIDO PELAS ATVIDADES DE FINANCIAMENTO (48641802)) 247420453
AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 166.903,08 2.690.003.84

Demais indices e analises encontram-se demonstrados em apéndices, apresentados
em reais, sem levar em consideragio possiveis ajustes e atualizagdes.

Assim, ficamos a disposigdo de Vossas Senhorias para discussdo de eventuais
pontos que necessitem esclarecimento ou informagao adicional.

Franca, 13 de maio de 2023.

Atenciosamente,
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APENDICES
SANTA CASA DE IGARAPAVA
[ 1- BALANGO PATRIMONIAL - analises ]
[ aTivo | 322022 | yn22023 | AV. [ AH |
ATIVO CIRCULANTE
Caixa Geral 450109 1430336 [ 0.1%] 3115%
Bancos Conta Movimento 87825658 | 355877898 | 368%| 4052%)
Bancos - Prestacao de Contas 84547 61454 | 00% 727%
Contas a Receber 165876200 | 154410704 | 16.0% 93.1%
Outros Crédios 10277320 12842457 13%] 12509
Estoques so730223|  s577e2105| e0%| e
Despesas Exercicio Segumie - 1133679 0.1%
Total do Ativo Circulante 324253066 | 583548733 | 604%| 180.0%
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realeavel a Longo Prazo 964 55277 964 552.77 | 100%| 100.0%
imobilzado 506266181] 506757961 525%| 1001%)
{ - ) Depreciagao/Amortz Acumulada (2196023 .95) (2209 384.75)| -22.9%| 1006%
Total do Ativo Nio Circulante 3831.19063 | 382274763 | 396% 99.8%)
| ToTALDOATVO | 707372129 9.658.234.96 [ 100.0%] 1365%]
[ passivo [ sn22022 | 322023 [ Av. [ An |
PASSIVO CIRCULANTE
Fomecedores 153 604,57 13194832 | 14%| 859%)
Obrigagdes Trabalhstas 201188944 | 190337505 | 197%] 946%)
Obngacdes Tributanas 6028470 6885528 | 0.7%| 114.2%)
Honorérios Médicos a Pagar 142208 177000 [ 0.0%| 1245%)
Outras Obngagses 6528559 7474321 08%| 1145%)
Recursos de Enbidades Publicas 5081091 3548675 | 04%| 584%
Total do Passivo Circulante 235320727 | 221647881 | 229%] 94.2%)
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos / Financiamentos - LP 127570547 | 375000000 | 388%| 2040%|
Parcelamentos 465726716 | 298584146 | 309%| 641%|
Concessionanas 1211187 12 BO3G4450| 83%| 064%
Total do Passivo Nio Circulante 7144.169.75 |  7.539.48596 | 78.1%] 106.5%]
PATRIMONIO SOCIAL
Patnménio Social (3537670.18)[ (3791 14004)] -39.3%] 107.2%)
Austes de Exercicios Antenores 31247063 | 208498220 | 309%| 9553%
Superait/ Déficit do Exercicio 80145382 70872823 73%| 884
Total do Patriménio Social (242374573 (97.42981) -1.0%|  4.0%)
| TOTAL DO PASSIVO | 707372129 965823496 [100.0%] 1365%)
23
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SANTA CASA DE IGARAPAVA
1l - RESULTADO DO EXERCICIO - Analises | an2z022 | am22023 [ Av. | AH
Receitas
Receitas Seragos Hospitalares - Convénios 122025518 154976690 | 8 127 0%
Recedas Serigos Hospitalares - Parbiculares 23861200 30841768 16%| 1293%
Recettas Serncos Hospitalares - Entdades Piblicas 1374682513 | 16627 17940 | 86.1%| 121.0%
Receitas com Subvencdes e Doagdes 541507 24 47664961 | 25%| 88.0%)
Recetas Diversas 29323535 30533812 16%]| 104, 1%)
Mensalidades irmandades 100114 - 00%| 0.0%
Serigos de Ambulatono 125724 37 5582548 | 03%| 44.4%)
(- ) Dedugdes das Recettas Convénios - (715634)] 00%
Receita Operacional 16.167.160.41 | 19.316.020.86 | 100.0%| 119,5%|
(- ) Custos Operacionars (11752043 40) (14599224 96)| -75.6%] 124.2%
Resultado Bruto 441611701 | 471679690 | 24.4%| 106.8%
(-) Despesas Operacionars
Despesas Administrativas / Gerars (32966473)] (1041.27045)| -54%| 3159%)
Despesas com Sernqos de Terceiros (2806 958.54)| (1037 77645)| -100%| 690%)
Despesas Com Depreciagao (262 621,50) (1336080)| 0.1%| 51%
Resultado Oper. antes Enc. Financeiros 101587224 | 172438820 | 89%| 169.7%
{ + ) Recettas Financeiras 5353030 6358384 | 03%)| 1188%
(- ) Despesas Financeras (220 946 .50) (976621.99)1 51%)] 4420%
Resultado Operacional 848.456.13 81136008 | 4.2%| 956%|
(- ) Despesas néo Operacionais 4700231} (102631.82)] -05%] 2184
Resultado do Exercicio B801.453 82 70872823 | 37%
24
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SANTA CASA DE IGARAPAVA
1 - MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL EM 3111272023
Patrimbnis | AjustedeAval |  Reservade Ajustes de Resultadc PATRIMONIO
Social F i Resvalisgic | Exerc. Anteri do Exerzicio | LICUIDO (Tetal)
SALDO EM 31122021 12348888 M4 434653 (19850611 18799627 | 1249895761
ACRESCINOS (TRANSFERENCIAS | AJUSTES) 18796327 4520796 4T08THS8E
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES = N24763 1247082
SUPERAVIT | DEFICIT DO EXERCICIO . ; 80145382 80145082
REDUGOES (TRANSFERENCIAS| AJUSTES) 324281328 (1234985534 ®434653)] 432279350 (876827 poMBAZIST]
OUTRCS RESULTADOS ABRANGENTES .
SALDOEM 31122022 (25376701 - - 3247083 0145382 | a2avesTy
ACRESCIMOS (TRANSFERENCIAS | AJUSTES) 1113624 4§ : 4 449806 B2 - 4863727
SUPERAWIT / DEFICIT DO EXERCICIO TOR T2 25 0872
REDUGOES (TRANSFERENCIAS! AJUSTES) (1367384 3) : - {177728925) (30145380 (384613730
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES = ‘
SALDOEM 31122023 2791.140.00/ . - 298498220 70872020 ST42081)
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SANTA CASA DE IGARAPAVA

| V- FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO [ smzaz | 3mzze; |
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
SuperavitDéficit do Exercicio [ 801.45382 | 708.728.23
( + ) Despesas de Depreciagdo | Amortizago 1 262521SOI 13.360.80
(+-) Ajustes de Exercicios Anteriores [ @msiesssy] 1617 587 89
Resultado do Exercicio Ajustado [ oser7erts) 233067882
(- ) Outras Variagoes do Ativo Circulante + RLP
Contas a Receber (151,057 92) 114654 15
Outros Créditos 15108299 (25651 3T,
Estoques 54 679.00 19381 18
Despesas Exercicio Seguinte . (11336 79)
Reaizavel a Longo Prazo (937482 71) X
( +) Outras Variagbes do Passivo Circulante + ELP
Emecadons 11477050 (21656 25)
Obrigagdes Trabathistas 92051211 (108514 39)]
Cbngagdes Tributarias 2534508 857058
Honoranos Médicos a Pagar 142208 4794
Outras Dbrigagdes (137.86003) 945762
Contratos de Mutuo 0.04) -
Recursos de Entidades Publicas {191,893 84) (25.324.16)
Honoranos Médicos a Pagar - LP (31247063) .
Parcelamentos 2900 864 52 (1671425 70))
Concessionanas (127 996.05) (407 552 62)f
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS ] 65218385 | 220627.11
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Imobilzado | {18.83275)] (4917 80
CAIXA GERADO PELAS ATVIDADES DE INVESTIMENTOS | (18832.75)] 14.917.80){
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Empréstmos | Financiamentos - LP | wesd1802)] 247428453
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS | (466.41802)) 247429453
| AUMENTOREDUGAO NO CAIXA E EQUIVALENTES ] 16690308 |  2690.00384]
SALDO INICIAL DAS DISPONIBILIDADES 71679008 833593 14
(-} SALDO FINAL DAS DISPONIBILIDADES 883693 14 3573696 98
VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES | 16690308 |  2690.00384
26
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V- VARIAGOES PATRIMONIAIS
[ 3122022 [ 322 [ VARIAGCAD
CIRCULANTE
ATIVO CIRCULANTE 324253066 5835487 33 2592 956 67
PASSNO CIRCULANTE 2353287 21 2216.178.81 (137 118 66
CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO 83923339 1619.308,72 273007533
NAO CIRCULANTE
Realzave! a Longo Prazo 964 55277 964 55277 -
Imobiizado 506268181 5067 57981 491780
(- } Depreciacio/Amonz Acumulada 2196.023.95 220938475 13 380,80
PASSIVO NAO CIRCULANTE 7144 18975 753948596 38531821
PATRIMONIO SOCIAL (2423745 73) (97 42881) 232631512
ANALISE DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS 3n22022 I 122023
ORIGENS
| operacionais
RESUL TADO DO EXERCICIO 80145382 708728 23
DESP. DEPREC / AMORTIZ NO PERIODO 26262150 13 360 80
nao operacionais
VARWCAO DO PASSNO NAO CIRCULANTE 1963 67682 30531821
OUTRAS VARIMCOES DO PATRIMONIO SOCIAL {15925 157 18 1617 587 89
TOTAL (12.867.102.02)) 273499313
APLICAGOES
operacionais
BENEFICENTES L . i
nao operacionais
AUMENTO /REDUGAO DO REALIZ ALONGO PRAZO 937 48271 .
VARIAGAO DO IMOBILIZADO (13.174 487 90) 491780
TOTAL (12.237.005.19) 491780
{RESULTADO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO Mlﬂ[ 273007533
27
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SANTA CASA DE IGARAPAVA
| - INDICADORES ECONOMICOS | FINANCEIROS B
[ INDICADORES | a2z | amem
Eficiéncia Econdmica Fin i
Liquidez Imediata 038 161
Liquidez Corrente 138 283
Liquidez Seca 112 237
Liquidez Geral 044 0.70
Solvéncia Geral 074 0.99
Endividamento - Estrutura
Partcipacio Caprtal Terceros s/ Recursos Totars 134,3% 101,0%;
Proporcionahdade do Endmdamento 24 8% 22 7%
Captaizagso -34.3%) -1,0%)
Endmdamento Curlo Prazo 33.3% 22 9%
Endmdamento Geral 134 3% 101,0%)
Avaliagio dos Resultados
Margem Bruta 27.3% 24.4%
Despesas ¢/ Serngos de Propnos -2.0%) -5 4%
Margem Operacional 5.2%) 4 2%
Despesas Financeiras -1.4%| -5,1%
Rentabihdade do Patnmdmo -33,1%) -127 4%
28
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AUDITECNICA

AUDITORES INDEPENDENTES

SANTA CASA DE IGARAPAVA
Vil - COMPORTAMENTO DE RECURSOS [ sz | s |
RECURSOS DE TERCEIROS 9.497 467,02 9.755.664.57
{ + ) Exgivers de Curto Prazo 235320727 221617861
( + ) Exigivers de Longo Prazo 7 144.169.75 7539 48596
RECURSOS PROPRIOS (2423.745.73)) (97.429.61))
( « ) Passwo Total 707372128 9658 234 96
{ - ) Recursos de Terceiros 9467 467 02 9 755 664 57
VARIACAO DOS RECURSOS
Recursos Propnos -H 3% -1.0%
Recursos de Terceiros 134 3% 101.0%|
TOTAL 100,0% 100,0%)
29
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AUDITECNICA

AUDITORES INDEPENDENTES

SANTA CASA DE IGARAPAVA

| VIl - Necessidade Liquida de Capital de Giro

[ CIRCULANTE RECLASSIFICADO (CURTO PRAZO) |
ORIGENS 3MM22022 | 31122023
OPERACIONAL
Fornecedores 153.604 57 131048 32
Obrigagdes Trabalhistas 201188944 | 100337505
Obngagdes Tributanas 60.284 70 68 85528
Honorarnios Médicos a Pagar 142206 177000
Outras Obnigagdes 6528559 7474321
Recursos de Entidades Publicas 6081091 3548575
ORIGEM OPERACIONAL | 235326727 |  2.216.17861
FINANCEIRA / OUTRAS CONTAS
Empréstimos a Pagar
ORIGEM FINANCEIRA . .
TOTALDASORIGENS | 235320727 2216.17861
APLICACOES 22 | 3man
OPERACIONAL
Contas a Receber 165876200 | 1544 10794
Outros Créditos 10277320 128 424 57
Estoques 597 302.23 57792105
Despesas Exercicio Seguinie - 11.336.79
APLICACAO OPERACIONAL | 235883752 |  2.261.790,35
FINANCEIRA / OUTRAS CONTAS
Caua Geral 459109 14303 36
Bancos Conta Movimento 87825658 | 355877898
Bancos - Prestacéo de Contas 84547 51464
APLICAGAO FINANCEIRA 88369314 | 257269698
TOTAL DASAPLICAGOES | 224253066 | 583548733

FRANCA - 5P
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AUDITECNICA

AUDITORES INDEPENDENTES

SANTA CASA DE IGARAPAVA

[Necessidade Liquida de Capital de Giro (cont) [ sz | sz |

Mostra o nivel de recursos necessarios para manter o giro dos negdcios da entidade
Quando ongem operacional for maior que aplicagao operacional indica que ha necessidade
de recursos para manter as atividades operacionas da entidade

(NLCG negativo indica que ha necessidade de recursos)

NLCG.=] 554025 | 4561174

Obs__ A necessidade liquida de capital de girc deve ser analisada conjuntamente com
o saldo em tesourana (contas financeiras)

Tesourana -> Mostra a situagdo financeira

T.=| 88369314 157369698
Obs  Se for positivo indica uma sduagao financeira folgada

Se for negativo indica a utilzagdo de recursos de terceiros p/ financiar as atiidades
operacionais da entidade

0 saldo positvo em tesourana deve cobrir a NLCG (Contas Operacionars)
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ANEXOS

Pilar TODAS - CONSOUDADO - COMPETEN. 122023 -
Redunco Toos | Compeetn Toos  Niver Todos / Tipo 83 Conta Tados.

Emuslo 1 MOS2024 - HOM 1405 Pag 0001

MERCATIRA BALDC FINAL
1 ATTVE 9 s
101 ATIVO CIRCULANTE 5. 08,
10101 DISPOMTIVEL .M
1010101 BEME MMERARNIOS 14
101010101 CAIKA GERAL 14

1010102 RAMCOS
101010201 BAMCO &/

101010202 BANCOS PRESTACAD DE CONTAS - COMVEMIOS - AECIBSOS PUBORLICO
10107 BEALIIAVEL A CORTO FRASO
1010204 CONTAS A MECERER
COMTAS
CONTAS

- PARTICULARES
AmLIcoE A

1910208 CUTRCE CREDITCE
101070501 A
171020500 ADLANTAMENTC A FOSNECEUCSES

TR I H L

i

0
.3 e
.o
M0
.M D
8. B
558.778,.98 D
.40
241 280
344107, D
»8.235.02 D
. 54D
Laan BTN ]
120.424,57 D
4 D
» .07 D
- no
L o o o
0. a0
243, <o
1w »0o
» e
10107060% CANRC EMERGENC LA 2.1M.80 0
101020604 SAIDE MEWTAL o.n o
CARRO DR POSTO 11X 1.184,30 B
cANRO DR LA 18 1.018,37 D
101020611 CARRO DE EMERGEMCIA UTT 180,42 B
1030207 oo 113,79 0
A 11.3. T 0
102 ATIVO WAO CIRCULANTE 3.822.747,62 D
10201 DINETTOS A MEALITAR A LOMGO FRAZO $€4. 853,77 ©
1920101 DRFCEITCS MLICIALS #44.352.77 D
102010101 CAUSAS TRABALNLSTAS B46_ 448, 34 D
103010102 TRIBUTOS, DMPOSTOR 18.104,63 D
19307 IMCEILIZALC 2.959.1%4. 86 D
1020301 BENS © DIREITOS EM OO 5.067.573,41 D
102036101 IMOBILIZACCRS TROMICAS 5.067.579. 80 ©
1020399 ( - ) DEFWECIACAC ACIBERLADA 2.300.384,75 C
=) 2.209.384.78 C
3 EASSIVO 9. 658 234 .08 C
201 PASSIVO CIRCULANTE 2617 @ C
20101 CIRCURANTE 2.26.1M.84 €
1010101 CONTAS A FAGRR 131 548,32 C
201010101 FORMECEOCARS 131.948.33 C
2010182 ECMCRARICS WEDICOS 177,00 €
i 1.7%.00 €
C. PAILISTA 0.00 &
2010104 OCERIGACORS TRABALEISTAS 1.803.375,08
POLEA TR 1.288.145. 20 C
201010483 FRCVISCRS 590.518.38 €
201010403 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR ST
2010108 OERIGAOUES TRIBUTARIAS 883539 C
201010501 TRIBUTOS A EECOLEES s e mc
201010802 I R R ¥ - METIDO “aan.msc
20101080 PARCELAMENTOS 0.0 ©
010137 OUTRAS OBBIGACORS a3
201012701 CONTAS DMPRESAS A PAGAR 037116 €
201010707 SBGMOS A PASAR 665 .0 C
201010701 VALOMES A COMPENSAN 1.067.94 ©
201010704 ADIANTAMENTO DS CLIENTES 16.567 88 C
201012708 MENSALIDADE IRMASDAICE 40.046.90 C
2010108 RECURSCS DE ENTIDADES PURLICAS 35.486.78 C
201010801 COVESMD ESTADO DN SAC BAILO 35.486.78 C
20) PASSIVO WAO CIRCRANTE 7.539 4450 C
30301 EXIGIVEL A LOMOD FRAZC T.535. 483, .04 C
2030101 EXIGIVEL A LOMGO PRAZC 7.539.488 .94 C
203010101 FIMANC LAMENTOS 3.780.000.00 C
203015103 FARCELAMENTOS 2,988 841,46 C
203010104 COMCESS LOMARIA #0). 644 .50 C
204 PATRDEONIO -97.429.61 €
20401 PATRIMONIO SOCIAL BEALIZADC ~806.387 84 ©
2040100 PATRIMONIO SOCIAL ~806.157 84 C
3 corer it -
32
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Emessdo; 1 MOS2024 - MO 1409 Pag 0002

PRl TODAS - CONSOUDADO - COMPETEN. 122023 -
Recaunao Todos ' Compeeto Tooos / Miver Tooos / Tipo 42 Conta: Todos

04010301 PATRDESTO SOCIAL 806157 84 ©
20403 SUPERBAVIT OU DEFICIT ACUMULAICE 0.7 . C
2040307 SUPERAVIT OU DEFICIT ACUMULADOS e 7M. C

08.720,23 ©

204030101 SUPERAVIT OU DEFICIT ACIMULADOS
Total do ATIVO S 459,104, % D Total do PASSIVO S.E58.204,% C
Difersngs eatre ATIVO o BASSIVO. ©.00 D
Besultads do Exercicic: (Supersvit) 708 120,20 €
Peconhecsnce & efatidbe 4 B Balengo - 3 de da 2023 tache apr
— =
e T TN AL
roacho FOMCAD  INTEIVENTOR
CIF: 047.584.998-10 T 138786 688~
CRC: 189291041 /0-6
e et
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AUDITECNICA

AUDITORES INDEPENDENTES

Emssdo 13082024 - Mo W28 Pag 0a0!

ITAS
3010182010001 SANTA
10167010002 SNIIE
3010182010003 CAMESP
3010102010004 CASST

3010182010012 X METROPOLITAN

IVI0ITICIOO1T RAIIEE

WI010I010014 POSTAL SADDE

3010102010018 HR SACTR SA

3010162010019 CLINICA RADIOLOGIA LAIRS FlOD

II0ILI0I0021 MARCIA RECINA CARRER VIEIRA
t=-9 LAl
0101020001 ( - ) GLOSAS DOS CONVENIOS

3010100 EECKITAS SERV. BOSF - PARTICULANES

301010301 MECEITAS SERVICOS PARTICURANES

10103010001 FARTICULAR

30101030) AECEITAS SERVE ENT. PUBLICAS

3010103050001 PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARAFAVA - PLANO CPRAATIVO
3010183030005 PREFEITURA DR CRISTAIS PAULISTA

3101 OUTRAS RECRITAS OFERACICMALS

010202 </ E

3010202040001 DONATIVOS PRSSCA FISICA
3016702040007 DORATTVOS PESSOA FRIDICA
I010I02040003 DONATTVOS OR CAMPANNAS
3010702040004 DORATIVOS GENEROS ALD@ENTICTOR
3010707040008 FINDACAS SIMHA SINQURIMA
3010203 RECKITAS FINANCE IRAS

3010723010001 RENDIMENTOS DE AFLICACORS FIRANCETRAS
WI0283010001 JURDS RECERIDOS DIVERSOS
RECEITAS DIVEREAS

H L
ANAANAABNNARANAAANAANAANNRATRANANAABNAAKANANANBAAD

L

)

0

= 12

* i

04010007 DRSCONTOS 149, 38
3010204010004 BECUPERACAS D& DESPEEAS .. L
II0I0401000% RECUPERACAD FLAND DE SACDE FUNCICHARICS . 0
3010208 SERVICOS 0N 55.925. 48
301020801 AUATCR DS 5. 028 40
10205010001 SERVIONE LABCRATCRIO 54.82%.80
. 18,470,906 47
401 (ESPESAS OPERAC I0MAIS 14995234 946
40101 DESPEEAS COM PESSOAL T
4010101 SALARIOS B ENCARGCS € T8
401010101 SALARIOS 4.303.897 .58
4010101010001 SALAAIOS B ADICTOMAIR 5. .}f

ais
=3

4010101010003 FERAIAS

4010101010013 VALE ALIMEWTACAS

4010121010216 ARSCISAD

01010102 ENCAROCS SOCIALS

4010101020001 PETS

4010101070004 CONTRTRIICORS SINDICATS
401019103 CUTROS CUSTO OOM PRESCAL
4010121030002 OUTRAS DESPESAS CON PESSOAL
4010101030004 DESPESAS OON SADTE - FUNCTONMRICS

4010201 DE WATENIAIS 1
401020101 WMATERIALS 1
4010701010007 WMATERIAL DR LINPEIA

01 bE USO &

4010201010004 MATERIAL P/ REPARD E MANUTENCAD
4010203010008 MATERTAL DR CONS. LAVANTERIA £ ROUPARIA
4010301010007 MATERIAL DR CORSIMO AMBULATCRTAL
010191010004 CENEROS ALDMENTICIOS

PUUNUODODPNDOUDOUDUODOOOD

4010201010010 WEDICAMENTOS 447950, %8
— e
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Emssdor1 J0S/2004 - HOM 1428 Pag 0002

n’lﬁlﬂlﬂﬁ}l “W‘ BOSFITALARES

IO C2E1010C14 MATERIAL DB
4010281010017 EMXOVAL ROSPTTALAR

“ nu\a'm.mmwmmmum
0302 SERVICOS DR TRERCEIRCE - F. UMIDICA

401030201 SERVICOS FROFISSICMAIS - DIVERSCS
4010302010002 SEAVICOS DE DEDETTIACAC

491030202 SERVICOS PROFISSIONAIS - WEDICOS
4018382020007 BONORARICS MEDICOS PESSOA JURIDICAS
4210392070002 MONORANIOS MEDICOS C. PAULISTA
4010303020004 MONORARICS MEDICDS DE RETACUMADA
6210322020008 MONCRARICE MEDIOIE DR PLANTCMISTA
401030202000¢ RONCRAATOS MEDICOS DE PRODUCAD

‘

30J02000% BORCRARIOS MEDTOUS SAUTE MENTAL

40303 X r
4020302 SERVICOS TERCEIROE - P JURIDICA

4020301010001 ASSESSCRIA I COMSULTORIA - AUDITORIA

4020302010007 ASSEREORIA ¥ CONSULTCAIA BN INFORMATICA

400302010003 LARCRATCALO DR APOTO
4070MIC10004 SERVIOOS RADIOLOCICOS DIVERSCS
40104 e/ B

4020401 PRENICS DE SEGUROS
402040301

4070401010087 SRGURGS PREDIAL
40208

402050101 DRSPERAS CIM VEICIROS
4510581010003 LICENCLAMENTTS
40206 DRAFUAAR DI VIACENS

4020601 DESPESAS COM VIACENS
402060101 DESPESAS DE VIASENS
4020601010001 DESPESAS CON VIACEM
40208 E

4020801 EEALS
402080101 DESIESAR CRBAIS
4320801010006 ENERGIA ELETRICA

4020821010007 POATAIS
4020931010008

TLIIFORES
COPIAS, REPACOUCOES B AUTENTICACORS
ADMINT

ETMATIVA
TEUA B ESSOTO
DESPESAS COM TEDENTIACORS JUDICIALS
BENS OR PEQUINOS VALOR
TMIRESSO £ MAT. ESCRITORID

L2
DEVOLOCAO DR RECTRSOf IR OONVENIG

DOCTUMENTO OE ABBEC RECEITA EITADGAL
400801010029 TAC PREF CONID UTI

402080102 DESFRSAS FINANCE [RAS

4220821020081 ITROE 8/ OBRIGASORS DIVERSAS
4270801020002 OOARECAD MOMIETARIA £ MROS FINANC,
4020831020003 DRLIPREAS

‘.

BANCRR RS
DESPESAS COM MULTA DE MOBA

CONCEDITOS
CESPESAS O/ MULTAS E INFRACORS
020801020012 JUROE 8/ PARCKLAMENTOS
402080103 DESPERAS C/ UEPREC JACAC
4520801030009 DESP. DEPREC. MOWEIS B UTEMSILIOS

10307020008 BONORARICE MEDIOOS OF PRODUCAS CONVENIOS

LR L1 L EREET L DR ETEY T B L L R R L N DY N L LY T N LY N N

-

oy —
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BALANGO - DEMONSTRATIVO DE RESULTADO
Fiat TODAS - CONSOLIDADO - COMPETEN: 122023 -

O LA TURA SALDO FINAL
1930101010003 PEAAS R MGTEAIAIS E MEDICMGDNTOS : T et e
=) BUPERAVIT OPERACICMAL 708.728.23 ©
(=) ANTES DOS DEOSTOS, PARTICIF. & COMTRIBUICORS: 704.728.23 C
(=) TOTAL DO BESULTADD DO PERICOO TR TR I3 C
mcotieient & aiatidho do presente Baleaco
- 31 de de 2023 e tack SpTwees Lade
TRARAPAVA o e o
PCAD | CONTADOR PUMCAC . INTERVENTOR
COF: O47. S84 . 998-10 CIF: 130 THE £98-M

CRC: ISPI9IML/0-4

p— . //

FRANCA - 5P RIBEIRAD PRETO - 5P
A, SETE DE SETEMBAO, 500 ED. PRIME - SALA 301 R VISCONDE DE INHAUMA, 468 - CONJ 36/37 suditecnicaauditecnica.com
SAD JUSE - Ukl VAAD1-278| iEL- (180 3701 29064 LENIHD - CEF 14.0%0-100 | 16L 1161 3635 5929 waw.auditetinitacom

136



Santa Casa de Misericérdia de Igarapava

" ,.( o :3’51%_ SANTA CASA Rua Cel. Francisco Martins, n2 769 — Igarapava - SP
t‘*:, DE |GARAPAVA CNPJ/ME n2 49.376.858/0001-44

Fone (16) 3172-1090 CEP 14.540-000

PROJETOS PARA O TERMINO DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2024

1. Aquisicdo e instalagdo de 11 ar condicionado;

Os 11 aparelhos de ar-condicionado instalados na enfermaria sdo modelos antigos,
com alto custo de manutengdo e elevado consumo de energia elétrica. Além disso, esses
equipamentos ndo refrigeram adequadamente os ambientes, o que leva os pacientes a
deixarem portas e janelas dos quartos abertas, comprometendo ainda mais sua eficiéncia e o
conforto térmico. Por isso, a substituicdo por modelos mais modernos e eficientes é essencial
para melhorar o ambiente e reduzir custos operacionais.

2. Manutengio do equipamento elétrico de acionamento de alarme de

incéndio
A manutengdo do sistema de alarme € essencial para garantir sua funcionalidade e
confiabilidade em situacdes de emergéncia. Equipamentos em bom estado evitam falhas no
acionamento, assegurando a rapida identificaga@o e resposta a incidentes, como incéndios ou
outros riscos. Além disso, a manutengao preventiva prolonga a vida util do equipamento, reduz

custos com reparos emergenciais € mantém a conformidade com normas de seguranca.

3. Instalagdo de porta e molas

Para garantir a seguranga dos pacientes e evitar a entrada de visitas ndo autorizadas,
é fundamental implementar medidas de protegdo no setor de enfermaria. Trata-se de uma
area que exige cuidados especiais, especialmente por ser um espacgo voltado a reabilitagao.
A instalagdo proposta visa assegurar um ambiente mais controlado, promovendo bem-estar e
protecéo tanto para os pacientes quanto para os profissionais que atuam no local.
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4. Confraternizagdo Natalina

Um momento especial para valorizar nossos colaboradores com carinho e gratidao!
Realizaremos um sorteio de brindes, com itens doados por parceiros do comércio local, e
médicos da Instituicdo, além de uma TV de 60 polegadas adquirida pelo Hospital. Resgatamos
também pontos no programa VR Alimentagdo para incluir no sorteio uma fritadeira e uma
sanduicheira.

Como gesto de reconhecimento, todos os colaboradores receberdo uma ave natalina
e uma bolsa térmica para celebrar a ceia de Natal em familia. Uma forma de demonstrar nosso
apreco e tornar esta época ainda mais especial!

Algumas das fotos de itens ja captados de doagGes
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